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คํานํา 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนสถานศึกษาที่มีเปาหมายในการมุงพัฒนาผูเรียนซ่ึงเปน
พระภิกษุ สามเณร ใหเปนผูมีคุณธรรม มีความรู ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย เปนศาสนทายาทที่ดี 
ของพระพุทธศาสนา และเปนที่นาชื่นชมวา นับตั้งแตที่ไดมีการกอตั้งโรงเรียนประเภทนี้มาตั้งแตปพุทธศักราช ๒๕๑๔  
จนถึงปจจุบัน เจาอาวาสซึ่งเปนผูจัดตั้งโรงเรียน พรอมทั้งผูบริหารโรงเรียน  ครู พระอาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา ไดรวมกันดําเนินการนานัปการเพื่อจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน จึงมีโรงเรียน
หลายแหงที่มีชื่อเสียง ไดรับความศรัทธา เชื่อมั่น จากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน   

 อยางไรก็ตาม จากการติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวม พบวายังมีประเด็นสําคัญที่จะตองไดรับการพัฒนาอีกหลายประการ  นอกจากนี้ 
การที่มีความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ ทําใหหนวยงานทุกภาคสวน
ที่มีหนาที่หรือเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุกระบบ ตองสรางกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความ
พรอมทั้งดานรางกาย สติปญญา อารมณ และศีลธรรม สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อนําไปสูสังคม
ฐานความรูใหมไดอยางมั่นคง 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ – พ.ศ. ๒๕๖๒) ซ่ึงเปนแผนสําคัญที่มุงใชวิธีการ 
ทางยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูป และเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา ระบบการบริหารจัดการ ระบบการบริการ
การศึกษา และระบบการเผยแผพระพุทธศาสนา  เพื่อใหโรงเรียนไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารวมกันอยางมีเอกภาพ อีกทั้งเปนการสรางโอกาสทางการศึกษาและทางเลือกที่ดีที่สุดอีกทางหนึ่ง 
แกสังคมไทย และสังคมพระพุทธศาสนาในระดับสากล 

 แผนยุทธศาตรและแผนปฏิบัติการฉบับนี้สําเร็จลุลวงและมีความสมบูรณดวยการระดมพลังปญญา 
ของคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ประธานกลุม และ
ผูแทนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา บุคลากรและเจาหนาที่กองพุทธศาสนศึกษา       
โดยไดรับการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางดียิ่งจากพระครูกิตติรัตนานุกูล  ประธานกลุมโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๔    อีกทั้งมีผูทรงคุณวุฒิสองทาน คือ  ดร.พิสัณห  นุนเกล้ียง  
และ ดร.สม  นาสอาน ที่ใหความรู  ใหคําปรึกษา  และขอแนะนําในการจัดทําแผนยุทธศาสตร    นอกจากนี้   



- ๒ - 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติยังไดรับความรวมมือจาก  อาจารยจักกเมธ พวงทอง  คณะศิลปศาสตร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ในการแปลบทสรุปสําหรับผูบริหารเปนภาษาอังกฤษ และไดรับ
ความเมตตานุเคราะหจาก  พระศรีสิทธิมุนี  รองเจาคณะภาค ๖ วัดสังเวชวิศยาราม  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในการตรวจความถูกตองและความเหมาะสมในการใชศัพททาง
พระพุทธศาสนา เพื่อเผยแพรแกชาวตางประเทศและเปนประโยชนแกการเรียนรูทางภาษาของผูที่สนใจ  
จึงขอขอบพระคุณ  ขอบคุณ  คณะทํางานและผูมีสวนรวมทุกรูป  ทุกทาน ไว ณ ที่นี้  

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หวังเปนอยางยิ่งวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของจะไดใช “แผนยุทธศาตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  (พ.ศ. ๒๕๕๓ – ๒๕๖๒)” นี้  เปนเข็มทิศนําทางสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา อยางเปนระบบและมีความเปนเอกภาพ เพื่อรวมกันสรางศาสนทายาทที่ดีมีคุณธรรม  มีความรู 
ความสามารถและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  รวมสรางสรรคสังคมพุทธธรรม  และนําพา
พระพุทธศาสนาสูความเจริญมั่นคงอยางยั่งยืนสืบไป 
 

                                          

     (นางจุฬารัตน  บุณยากร) 
          ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

 

 



 

สารบัญ 
 

                                                                                     หนา 
 
คํานํา                  
บทสรุปผูบรหิาร             ๑ 
บทที่ ๑  ขอมลูพื้นฐานทั่วไป และความจาํเปนในการพฒันาการศึกษา    ๑๘ 
บทที่ ๒  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   ๑๙ 
บทที่ ๓  กรอบแผนงาน โครงการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเพ่ือการขับเคล่ือนยทุธศาสตร ๖๕ 
           การศึกษาโรงเรียนเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
บทที่ ๔ การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ และการติดตาม ประเมินผล    ๗๕ 
ภาคผนวก 

 โครงสรางแผนยุทธศาสตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๖๒ 
 คําส่ังสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
เรื่องแตงตั้งคณะทาํงานจดัทํายุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๑     

บทสรุปผูบริหาร 
สภาพการณที่เปนอยูของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นที่ตอง

ไดรับการพัฒนาที่สําคัญอยูหลาย ๆ ประเด็น ไมวาจะเปนในดานคุณภาพและมาตรฐานในการจัด
การศึกษา  ในปจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ยังไมเปนที่ยอมรับจากสังคมในวง
กวาง ความไมชัดเจนในอัตลักษณของการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทที่ควรจะเปนอยางแทจริง 
ประสิทธิภาพของระบบการดําเนินการดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไมมีทิศทางการ
พัฒนา และขาดความชัดเจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียนและสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด นอกจากนั้นยังพบวา การสรางพันธสัญญาการดําเนินงาน และการจัดการศึกษาเพื่อ
การสรางศาสนทายาทที่เปนไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดมีการกําหนดใหมีขึ้นอยางเปนรูปธรรมมากนกั จะ
มีเพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญ อีกทั้งโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไมมียุทธศาสตรการพัฒนาที่เดนชัดพอที่จะเปนแนวทางของการจัด
การศึกษาในบริบทพื้นที่น้ันๆ เพ่ือสรางศาสนทายาท และดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพื้นที่
อยางมีประสิทธิภาพ 

Considering the present condition of the management of education in General Buddhist 
Scripture, there are many crucial issues that need to be improved. For instance, the quality and 
standard of the educational management of General Buddhist Scripture Schools has not been 
approved generally in Thai society at present. The quality of the operational system in 
administration of education still has no definite development plan. There is a lack of definition 
for establishing administration specifically for General Buddhist Scripture School Groups and 
Provincial Offices of Buddhism. Furthermore, the forming of committed operational and 
educational management  to produce religious heirs with the same direction, has not been 
concretely determined yet. Only operations based on the framework of the Office of National 
Buddhism are available. In addition, General Buddhist Scripture Schools do not have any clear-
cut development strategy, which is similar enough to be used as a guideline for the educational 
management, which has a purpose to produce religious heirs and propagate Buddhism effectively 
for each region. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาการ
บริหารจัดการ และการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพื่อใหกลุมโรงเรียน 
โรงเรียน สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดใชเปนแนวทางในการที่จะปฏิรูป
ระบบการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนาที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน และ
สอดคลองกับสภาพการณของทัองถ่ินตอไป 

Therefore, the Office of National Buddhism is establishing the management development 
strategy of General Buddhist Scripture education. This strategy is to be used by schools, the 
Provincial Offices of Buddhism and related offices, as a guideline for reforming the 
administration, educational management and Buddhist propagation in the same direction and in 
accordance with the conditions of each region later on. 



 

หนา ๒     

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบดวย
องคประกอบ ของทิศทางยุทธศาสตรการพัฒนา ระบบวัดผลทางยุทธศาสตร และระบบปฏิบัติการทาง
ยุทธศาสตร ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 

A development strategy for the educational management of General Buddhist Scripture 
education consists of the configuration of a development strategy direction, strategic assessment 
and strategic operation as follows: 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

วิสัยทัศนเปนเข็มทิศนาํทางสูอนาคต เปนการพัฒนาไปสูภาพฝนทีค่วรจะเปนของโรงเรยีนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา โดยไดกาํหนดวิสัยทศัน ดังน้ี 

The “vision” is like a compass navigating from the present to the future. It is a 
development guideline for the expected General Buddhist Scripture School. That vision is 
determined as follows: 

“สงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม ดวยศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม 
ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของโลกที่มี
คุณภาพมาตรฐาน” 

 “To glorify Buddhism and  develop  excellent  religious heirs endowed  with  the 
wisdom of the Buddha -Dhamma and to push Thailand to be a standard quality center for 
the world, regarding General Buddhist Scripture education. 
 
พันธกิจ (Mission) 

พันธกิจเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานตามหนาที่ และตามวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไว ซึ่ง
ประกอบดวยพันธกิจ ดังน้ี 

The “mission” is a framework and guideline for operation under the duty and determined 
vision. These  missions are as follows: 

๑. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาศาสนทายาทที่  
               เปยมปญญาพุทธธรรม 

1.   To set up General Buddhist Scripture education, which will produce and     
      develop Buddhist religious heirs endowed with excellence in the wisdom of     
      the Buddha-Dhamma. 
 

  ๒. พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็ง เปนโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานของไทย 
               ที่เปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของโลก 
           2.    To develop strong school management as a Thailand’s standard school,  which    
                  will be a center of General Buddhist Scripture education for the  world. 

 
๓.  เผยแผและทํานุบํารุงพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม และรวมสรางสังคมพุทธธรรม 
     ที่มีความเขมแข็ง 

  3.   To propagate and glorify Buddhism and to form a strong  Buddhist society. 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
ประเด็นยุทธศาสตร เปนประเด็นสําคัญหรือวาระการพัฒนาตามพันธกิจ ที่จะอาศัยการขับเคลื่อน

ดวยวิธีการทางยุทธศาสตรใหมีการพัฒนาที่บังเกิดผลสัมฤทธ์ิที่แตกตาง โดดเดน และกาวกระโดด 
ประกอบดวย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร ดังน้ี 

Strategic issue is a crucial issue for improving a mission based on a strategic driving 
force, leading to improvements that will cause unique, outstanding and breakthrough 
achievements. The four strategic issues are as follows: 

๑. การสรางและพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทที่มีคณุภาพ 
1.   Producing and developing students to be qualified Buddhist religious heirs. 
 
๒. การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็ง และมีมาตรฐานเปนโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน 
2.   Strengthening school management so it meets the standard as a sustainable   
      qualified school. 

 
๓. การเสริมสรางศักยภาพใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษาของโลก 
3.  Strengthening the capacity to make Thailand a center of General  Buddhist  
     Scripture education for the world. 
 
๔. การทํานุบํารุง เผยแผพระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม 
4.   The propagating and glorifying Buddhism. 
 

เปาประสงค (Goal) 
เปาประสงคเปนผลลัพธของการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร เปนผลสัมฤทธ์ิที่มุงหวังจะให

เกิดการบรรลุผลในอนาคต ประกอบดวย เปาประสงค ดังน้ี 
The “goals” are the outcomes gained from strategic operation. They are expected to be 

achieved in the future. Such goals are as follows: 

๑. ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม และมีคุณลักษณะปริยัติสามัญตามที่พึง
ประสงค 

1.   The student will be a religious heir endowed with excellent wisdom of the  
      Buddha-Dhamma and be competent in common scripture to the standard     
      required. 
 
๒. ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีคุณภาพ มาตรฐาน เปนที่ยอมรับ และ

เชื่อมั่นของสังคม 
 

2.   General  Buddhist  Scripture education’s educational  management will be in   
      accordance with the Buddha-Dhamma and be qualified, standard, accredited,  
      acceptable and trusted in society. 
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๓. ประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของโลก 
3.   Thailand will be an academic centre for the world for the basic wisdom of   
      the Buddha-Dhamma. 
 
๔. พระพุทธศาสนามีความเจริญงอกงาม สังคมเขมแข็งอุดมปญญาพุทธธรรม  
4.   Buddhism will be glorified and society will be strengthened and  prosperous,  
      endowed with abundant wisdom of the Buddha-Dhamma. 

 
ผลผลิตของแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan Outcome) 
 

ผลผลิตเปนผลสัมฤทธ์ิที่ เปนผลผลิตโดยตรงจากการใชทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร ประกอบดวยผลผลิต ดังน้ี 

The outcomes are directly gained from the use of resources to implement the strategic 
plan. Such outcomes are as follows: 

๑. ผูจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณ 
และคุณภาพ 

1.  Increasing the number and quality of secondary  education  graduates. 
 
๒. มีผูเรียนที่สอบผานหลักสูตรนักธรรม-บาลี มากขึ้น 
2.   Increasing the number of students who pass Dhamma studies and Pali studies. 
 
๓. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการจัดการศึกษาที่ไดคุณภาพ มาตรฐาน 
3.  General Buddhist Scripture Schools, have standardized and quality, educational   
      management. 
 
๔. มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานานาชาติ ตนแบบ 
4.  The availability of a model for an  International General Buddhist Scripture  
     School.  
 
๕. มีผูจบการศึกษาที่ดาํรงอยูในบรรพชิตมากขึ้น 
5.   Increasing the number of graduates who remain as Buddhist monks. 
 
๖. มีชุมชนพุทธธรรมที่เขมแข็งทั่วทั้งประเทศ และเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
6.   The continual increasing of strong Buddhist societies around the country. 

โดยแตละเปาประสงคจะมตีัวชี้วัด กลยทุธ แผนงาน และโครงการ ดังตอไปนี ้
Each goal has indicators, strategies, plans and projects as follows: 
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เปาประสงค ๑: ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม และมีคุณลักษณะ ปริยัติสามัญตามที่
พึงประสงค 

1st Goal:        The student will be a religious heir endowed with excellent wisdom of   
                       the Buddha-Dhamma and be competent in common scripture to the   
                       standard required. 

 ประกอบดวยตัวชีว้ัด ดังนี้ 
The relevant indicators are as follows: 

 รอยละของผูเรียนที่มีสมรรถนะที่ผานเกณฑมาตรฐานการมภีูมิรูและภูมิธรรมที่สมบูรณ 
 The percentage of standardized accredited students who have both complete general 

knowledge and knowledge of the Buddha-Dhamma. 

 จํานวนผูจบการศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนตน 
 The number of lower secondary education  graduates. 

 จํานวนผูจบการศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 The number of upper  secondary education graduates. 

 จํานวนผูผานการพัฒนาในระดับประกาศนียบัตร 
 The number of certificate level graduates. 

 รอยละการเพิ่มขึ้นตอปของผูเรียนที่สอบผานหลักสูตรนักธรรม-บาลี 
 The increased percentage per year, of students who pass Dhamma studies and Pali 

studies. 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี ้
The relevant strategies are as follows: 

กลยุทธ ๑  จัดระบบสวัสดิการและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมใหผูเรียน เรียนรูอยางมี
ความสุขโดยเนนการปฏิรูปงบประมาณการดูแลอยางท่ัวถึง ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
พัฒนาโรงเรียนสูโรงเรียนนาอยู นาเรียน 

1st Strategy: To form a welfare system and to create a suitable atmosphere for students to 
be able to study joyfully, by focusing on the reformation of the supervisory 
budget. To be in learner-centered and to develop the school to be an ideal 
school. 

 
กลยุทธ ๒  สรางภาพลักษณโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหเปนที่ยอมรับดวย

การสื่อสารองคกร การประชาสัมพันธและการตลาดเชิงรุก แบบมืออาชีพ 
2nd Strategy: To create an acceptable image of a General Buddhist Scripture School, with 

the use of organizational communication, public relations and professional 
aggressive marketing. 

 
กลยุทธ ๓  สรางผูเรียนที่มีความพรอมและสมบูรณในการดําเนินชีวิตดวยธรรมและปญญาทาง

สังคมอยางรูเทาทันและเปนอัตลักษณของปริยัติสามัญ 
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3rd Strategy: To produce students who have the capacity to live with moral and social 
knowledge and are living examples of common scripture. 

 
กลยุทธ ๔  ปรับระบบการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมาตรฐาน เนนอัตลักษณทาง

พระพุทธศาสนา 
4th Strategy: To improve the learning system to be standardized and accredited by 

emphasizing Buddhist identity. 
 
กลยุทธ ๕  สรางความพรอมแกผูเรียนใหมีศักยภาพที่สมดุลกับการรับการศึกษาจากระบบปริยัติ

สามัญ 
5th Strategy: To prepare students to have a balanced capacity regarding the study of 

common scripture. 
 
กลยุทธ ๖  สรางความแข็งแกรงในภูมิความรูทางวิชาการแกผูเรียนใหเปนที่ประจักษและเปนที่

ยอมรับจากสังคม 
6th Strategy: To strengthen academic knowledge in the student to be recognized and 

accepted by society. 
 
กลยุทธ ๗  สรางความแข็งแกรงในการเรียนธรรมบาลีศึกษาแกผูเรียนดวยการประสานกลไก ท้ัง

ระบบแบบบูรณาการ 
7th Strategy: To increase Pali knowledge and knowledge of the Buddha-Dhamma of 

students by implementing an integrated system. 
 

ประกอบดวย ๒ แผนงาน และ ๓ โครงการ ดังนี้ 

These goals consist of 2 plans and 3 projects as follows: 

แผนงาน ๑:  การจัดการศึกษาปริยัติสามัญที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
1st Plan:  Standardized, Accredited Common Scripture Education Management. 

โครงการ ๑: พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพที่พึงประสงคดวยการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

1st Project: To enhance the student’s capacity to obtain the required quality by standardized, 
accredited education management. 

 
โครงการ ๒:  โรงเรียนนาอยูนาเรียนรูอยางมีความสุข 
2nd Project: To create an attractive school where the students can study joyfully. 

แผนงาน ๒: การเพิ่มปริมาณนักธรรม-บาลี 

2nd Plan: Increasing the Number of Dhamma and Pali scholars. 

โครงการ ๓:  สงเสริมการศึกษาในหลักสูตรนักธรรม-บาลี 
3 rd Project: To  promote  Dhamma  and  Pali  studies  curriculum. 
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เปาประสงค ๒.: ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษามี อัตลักษณพุทธธรรม 
และมีคุณภาพ มาตรฐานเปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นของสังคม 

2nd Goal:   General Buddhist Scripture education will be in accordance     
                 with the Buddha -Dhamma  and  be  qualified, standard,   
                 accredited,  acceptable and trusted in society.  

 
ประกอบดวยตัวชี้วัด ดังนี้ 
The relevant indicators are as follows: 

 ดัชนีความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 The  index  indicating  the  rate  of  confidence  in the quality of    

        General Buddhist Scripture  education. 
  รอยละของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดการศึกษาที่ไดคุณภาพ 

          มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
  The percentage of the General Buddhist Scripture schools, that   

          meet the quality assurance standard of education. 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้ 
The relevant strategies are as follows: 
กลยุทธ ๑: ขับเคลื่อนการศึกษาปริยัติสามัญที่มีประสิทธิภาพดวยระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย  มาตรการ 

ทางการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา 
1st Strategy: To operate efficient common scripture study according to the 

regulations, laws and measures of administration and education 
management. 

 
กลยุทธ ๒: ปฏิรูประบบการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน และการพัฒนาการ  จัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพดวยระบบนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
2nd Strategy: To reform the monitoring and assessment system of each schools’ 

operation and the quality educational development and management 
which is an efficient and complete educational demonstration circuit. 

กลยุทธ ๓: พัฒนาระบบบริหารจัดการสูโรงเรียนที่เปนเลิศดวยยุทธศาสตรการพัฒนาที่มี  ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3rd Strategy: To improve the administrative system to create an excellent school 
with proficient and effective development strategy. 

กลยุทธ ๔: สรางมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่เปนบริบทและภารกิจของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยางแทจริง 

4th Strategy: To determine the standard in educational quality assurance for the 
development for the real theme and mission of a General Buddhist 
Scripture School. 
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กลยุทธ ๕: ปฎิรูปการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ใหมีมาตรฐาน และเสริมสรางความสุข ขวัญ กําลังใจ ความกาวหนา  มั่นคงในอาชีพของบุคลากร
ที่ยั่งยืน 

5th Strategy: To reform the administration and development of the human resources 
of a General Buddhist Scripture School, focussing on the happiness, 
morale, encouragement, sustainable progress and stability in  person’s 
career. 

กลยุทธ ๖: พัฒนาโรงเรียนใหเขมแข็งมุงสูการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 
6th Strategy: To develop  schools’ capacity for sustainable self-reliance. 
 
กลยุทธ ๗: ปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยเนนการใชในการจัดการเรียนการสอนเพื่อการ  

พัฒนาสูการเปนโรงเรียนอัจฉริยะ 
7th Strategy: To modernize the information technology system emphasizing the use 

of teaching and study management to create a professional school. 
 
กลยุทธ ๘: สร างและพัฒนานักบริหารการศึกษาปริยัติสามัญให เพิ่ม ข้ึนทั้ งป ริมาณและคุณภาพ 

(๑ โรงเรียน ๑ ปริญญาโท ๑ กลุม ๑ ปริญญาเอก) 
8th Strategy: To create and improve the quality and quantity of educational 

executives for general Buddhist Scripture education. (1 school with 1 
master degree, 1 group of schools  with 1 Ph.D.) 

 
กลยุทธ ๙: สรางองคความรู งานวิจัย นวัตกรรมที่เอ้ือตอการบริการ และบริหารการศึกษา  ปริยัติธรรมมุงสู

การเปนแหลงอางอิงทางวิชาการพระพุทธศาสนาของทองถ่ิน 
9th Strategy: To create knowledge, research and innovation that will support the 

service and scripture study leading to an institute of Buddhist Studies 
in each region. 

 
ประกอบดวย ๓ แผนงาน ๓ โครงการ ดังนี้ 

This goal consists of 3 plans and 3 projects as follows: 
 
แผนงาน ๑: การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพสูงและทันสมัย 
1st Plan: The Development of a Modern Effective Administrative System. 
โครงการ ๔: เพิ่มประสิทธิภาพและความคลองตัวในการบริหารการศึกษา 
4th Project: To enhance the capability and flexibility of educational management. 
 
แผนงาน ๒: การพัฒนาบุคลากรและการสรางองคความรูทางการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
2nd Plan: Personnel Development and the Creation of Buddhist Scriptural      
                          on  General  Buddhist Scripture education . 
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โครงการ ๕: พัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
5th Project: To improve the effective administrative system and personnel 

development. 
 
แผนงาน ๓: การพัฒนาประเทศไทยสูการเปนศูนยการศึกษา 
3rd Plan: Development of Thailand to be an Educational Center. 
 
โครงการ ๖: การเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดวยเกณฑประกันคุณภาพ

การศึกษา 
6th Project: Enhancement of the efficiency and the quality of educational management 

of the school through educational quality assurance. 
 

เปาประสงค ๓: ประเทศไทยเปนศูนยกลางของโลกในการเรียนรู และการศึกษาระดับพื้นฐานทาง
พระพุทธศาสนา 

  3rd Goal:    Thailand will be an academic center for the world for the basic wisdom   
                       of  the Buddha-Dhamma. 
                  
ประกอบดวยตัวชี้วัด ดังนี้ 

The relevant indicators are as follows: 
 จํานวนผูเรียนที่เปนชาวตางชาติตอป 
 The number of foreign students per year. 
 จํานวนผูเรียนหรือผูเขารับการอบรมหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวที่เปนชาวตางชาติ ตอป 
 The number of foreign students on short and long-term training courses 

per year. 
 จํานวนโรงเรียนที่มีความพรอมในการพัฒนาใหเปนศูนยกลางของโลกในการเรียนรู และการศึกษา 

ระดับพื้นฐานทางพระพุทธศาสนา 
 The number of schools with a proper capacity to develop into a central 

institute of basic wisdom of the Buddha-Dhamma for the world. 
ประกอบดวยกลยุทธ ดงันี้ 

The relevant strategies are as follows: 
กลยุทธ ๑: เสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการสรางความสัมพันธผานกระบวนการ  ทาง

การศึกษาพระพุทธศาสนา 

1st Strategy: To promote international cooperation to develop relationships     
                      through a Buddhist study education system. 
 
กลยุทธ ๒: เสริมสรางโรงเรียนนํารองใหมีความพรอมในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ระดับนานาชาติ 
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2nd Strategy: To promote a model school, ready to establish an educational  
management  of  Buddhist  Scripture internationally. 

 
กลยุทธ ๓: แสดงความโดดเดนทางวิชาการพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ 
3rd Strategy: To performance the academic outstanding of Buddhist  

study in the international level. 
ประกอบดวย ๑ แผนงาน ๒ โครงการ ดังนี้ 
This goal consists of 1 plan and 2 projects as follows: 
 
แผนงาน:     การพัฒนาประเทศไทยสูการเปนศูนยการศึกษาและเรียนรูพระพุทธศาสนาของโลก 
Plan  :      Development of  Thailand  as  the  Buddhist  Educational Center for 
                 the  World          
โครงการ ๗  : โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานานาชาต ินํารอง 
7th Project    : The International model General Buddhist Scripture school. 
โครงการ ๘  : การสงเสริมวิชาการพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 
8th Project    :  The promotion of Buddhist study internationally. 
 

เปาประสงค ๔ : พระพุทธศาสนามีความเจริญงอกงาม สังคมเขมแข็งอุดมปญญา  

                  พุทธธรรม 

4th Goal :    The Glorification of Buddhism and Building of Strong   
                    Buddhist Communities with Abundant Wisdom of the   
                    Buddha-Dhamma. 

ประกอบดวยตัวชี้วดั ดังนี ้
The relevant indicators are as follows: 

- จํานวนชุมชนที่ไดรับการพัฒนา และไดมาตรฐานการเปนชุมชนพุทธธรรม 
- The number of the communities developed to the standard and accredited as 

Buddhist communities. 

- รอยละการเพิ่มขึ้นของผูจบการศึกษาทีด่ํารงอยูในบรรพชติไมนอยกวา ๕ปเม่ือจบการศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

- The increased percentage of graduates who remain as Buddhist monks for at 
least 5 years from the time of graduation from upper secondary school. 

- จํานวนประชาชนไดรับการเสริมสรางความรูปญญา ดวยหลักพุทธธรรมผานการฝกอบรมระยะสั้น
ตอป 

- The number of people who obtained wisdom through Buddhist principle 
short term training courses per year. 
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ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี ้
The relevant strategies are as follows: 

กลยุทธ ๑     :   สรางระบบสวัสดิการและปจจัยจูงใจ  สนับสนุนการครองตนในบรรพชิต 
1st Strategy :  To create  an  attractive  welfare  system  that  promotes        
                       remaining  a  Buddhist  monk. 
กลยุทธ๒    :    พัฒนาผูเรียนใหเปนนักเผยแผพระพุทธศาสนาที่ถึงพรอมดวยคุณลักษณะที่ดี 
2nd Strategy : To enhance the students’ capacity to be a quality Buddhist  missionary. 
กลยุทธ ๓    :  วางมาตรการเพื่อการสงเสริมใหเยาวชนพัฒนาตนเองตามหลักธรรมศึกษาดวย 

 ความรวมมือกับทุกภาคสวนในทองถิ่น  (๑โรงเรียนสรางเยาวชน ๑๐๐ คน  
 เกงทางธรรม) 

3 rd Strategy : To lay down measures to encourage juveniles to self - develop                  
Through Buddhist principles  with  the  support of all concerned parties  
in the  region.(1 school  to  create 100 wisdom of the BuddhaDhamma 
geniuses) 

 
กลยุทธ ๔  : สรางพระวิปสสนาจารยท้ังปริมาณและคุณภาพ ใหเปนหลักในการเผยแผ 
   พุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ 
4 th Strategy :  To produce more quality insight meditation master monks to be a  crucial   

effective media to propagate Buddhism. 
                      

กลยุทธ ๕  : สรางเครือขายชุมชนพุทธธรรมใหเพิ่มปริมาณ ผานกลไกของโรงเรียน 
   พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
5 th Strategy : To form a network of Buddhist communities with an  increasing rate of   

Quality through the mechanism of the General Buddhist Scripture  
School. 
 

 

กลยุทธ ๖  : สรางเครือขายการพัฒนาการศึกษาปริยัติสามัญที่ทุกภาคสวนมีสวนรวมแบบบูรณาการ 
พันธสัญญาตอการเผยแผพระพุทธศาสนา ที่เปนรูปธรรมและเขมแข็ง 

6 th Strategy :   To form  a  network to develop  general  Buddhist  Scripture education, in   
which every party has an integrated joint agreement to propagate   
Buddhism using concrete and reliable  methods. 

 
กลยุทธ ๗ พัฒนาโรงเรียนเปนศูนยเรียนรูการพัฒนาพุทธศาสนา และวิถีชีวิตพอเพียง 

ที่ยั่งยืน สําหรับทุกคน 
7 th Strategy :   To develop the school’s capacity to be a Buddhist sustainable  
                     self-sufficient lifestyle learning center for everyone. 
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กลยุทธ ๘  นําสงพุทธธรรมถึงครัวเรือนดวยกลไกการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ หลากหลาย  เชิงรุกและ
พุทธศาสนิกชน 

8 th Strategy :    To effectively deliver Buddhist moral teachings to every  household, by   
various aggressive Buddhist communication   systems. 

ประกอบดวย ๒ แผนงาน ๒ โครงการ ดังน้ี 
The relevant 2 plans and 2 projects are as following: 
 
แผนงาน ๑   :   การธํารงรักษาศาสนทายาท 

1st Plan       :    Preservation of Buddhist  Religious  Heirs  

โครงการ ๙    :  สรางนักเผยแผพระพุทธศาสนา 
9th Project :   To produce  religious distributors 
 
แผนงาน ๒    :   การเผยแผพระพุทธศาสนา 

2nd Plan    :     Propagation of Buddhism 
โครงการ ๑๐  :   สรางชุมชนพุทธธรรม 
10th Project :  To form Buddhist communities 
 
 พรอมทั้งไดกําหนดแนวทางการดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว จงึ
ไดวางมาตรการและกําหนดแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
ดังน้ี 

We have set up the method of operation to achieve the objectives and goals 
mentioned above. The measures will now be laid down for applying the strategic 
plan practically with the following-up of assessment. 

๑. เสริมสรางความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อแปลงแผน
ไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่เกี่ยวของท้ังภายใน และภายนอกใหมี
ความพรอมและมีสวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดย 

1. To enhance the understanding of a development strategy for  
General Buddhist Scripture education (A.D. 2010-2014) and establishing the 
administrative method to apply the plan practically. This is for creating 
mutual understanding among external and internal organizations, to be ready 
and to participate in applying the plan into practically. This can be done by: 

       ๑.๑ สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผน และยุทธศาสตร
การพัฒนา โดยการจัดเวทีสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระ



 

หนา ๑๓     

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) ใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งสวนกลางและภูมิภาค
ทุกภาคสวน ใหทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
 1.1 Creating mutual understanding of the important issue of the 
development plan and strategy. This will be done by setting up the arena 
promoting understanding of the mission and goal and the development strategy for 
General Buddhist Scripture education (A.D. 2010-2014) to the relevant 
organizations from the central to the provincial level. This is for the realization of 
each organization’s responsibility to support the strategic operation to be achieved 
practically. 

  ๑.๒ ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหสอดคลองกับ
แนวทางของ แผนงาน และโครงการ ในแตละยุทธศาสตร โดยเนนผลลัพธของการดําเนินงานเปนหลัก 
 1.2 Mobilizing the budget mechanism and the development of 
personnel capacity to be consistent with each plan and the project’s approach to 
each strategy. This will emphasize mainly the outcomes gained from the operation. 
  ๑.๓ ปรับวิธีการวางแผนเกี่ยวกับการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ในแตละระดับ และการจัดทํางบประมาณโดยกําหนดพื้นที่เปาหมายรวมกัน (Area / Function / 
Participation: AFP) ที่เนนการมีสวนรวมและการไดรับประโยชนของการสรางศาสนทายาทเปนหลัก 
 1.3 Modifying the planning method of Buddhist Scripture education 
in each level and the allocation of the budget by specifying the mutual goal, 
emphasizing the participation and joint-benefit gained from producing Buddhist 
religious heirs. 
  ๑.๔ สงเสริมใหกลุมโรงเรียน และโรงเรียนในสังกัด จัดทําแผนยุทธศาสตร ใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) รวมทั้ง
สามารถเชื่อมโยง และประเมินผลงานตามแผนยุทธศาสตรที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการ
สนับสนุนทรัพยากรจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.4 Promoting the subsidiary schools and school groups to design a 
strategy plan to be consistent with the development strategy for Buddhist Scripture 
education (A.D. 2010-2014) including the ability to link and assess the outcomes 
gained from the determined strategy and leading to the consideration of support 
resources from the Office of National Buddhism effectively. 
 

 ๑.๕ จัดใหมีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติงานเพื่อสรางพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร ทั้ง
องคกร คือ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ รองผูอํานวยการ สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ ผูอํานวยการกองพุทธศาสนศึกษา ประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ
ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้งระบบ พรอมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผน
ยุทธศาสตร สูการพัฒนาผลงาน และการสนับสนุนงบประมาณตอไป 
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 1.5 Managing the process of issuing a declaration of work 
performance, in order to create a strategic agreement for the whole organization, 
signed  by the Director and Deputy Director of the Office of National Buddhism, 
the director of the Buddhist Education Division, the president of General Buddhist 
Scripture School groups and the principal of General Buddhist Scripture Schools in 
the whole structure. This will be done with the applying of the outcomes gained 
from the strategic operation to the development of the outcomes and the budget 
support later on. 
  ๑.๖ มาตรการในการประชาสัมพันธ และสรางบรรยากาศยุทธศาสตร อยางตอเนือ่งผานสื่อ
ภายในองคกรผานกิจกรรมตางๆ เพ่ือกระตุน ปลุกเรา และขับเคลื่อนงานตามแผนยทุธศาสตรอยางตอเนื่อง 
             1.6 To determine the principle of public relations and to create 
strategic conditions continuously through internal media and activities in order to 
stimulate, provoke and drive strategic operation continuously. 

๒. พัฒนากระบวนการจดัทําแผนงาน /โครงการของหนวยงานที่เกีย่วของในลักษณะ 
บูรณาการ พรอมกับมกีารจัดลําดับความสําคัญ เพื่อเปนเครื่องมอืในการประสานแผนไป 
สูการปฏิบัต ิโดย 

2.  To  develop  the  process  for  designing  plans/projects  for  the  
concerned offices relating to integration and prioritizing to be used as a 
guidance for bringing the plans into practice by: 

     ๒.๑  สนับสนุนการจัดทําแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและ 
ประสานงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน ภาครัฐ เอกชน และชุมชนที่เกี่ยวของกับภารกิจและ
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) 
  2.1 To support the design of plans/projects in the format of 
integration and cooperation between the related internal, government and private 
organizations including the community, that are concerned with the mission and 
strategy of developing General Buddhist Scripture education (A.D.2010-2014). 

                           ๒.๒ กําหนดขั้นตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการใหชัดเจนมุงเนน
ที่การสรางกระบวนทัศนคติใหม แกผูปฏิบัติ มีการจัดลําดับความสําคัญของภารกิจและกิจกรรมที่มุง
ผลสัมฤทธ์ิกับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน 
  2.2 To specify the process of the plan/project operating procedure 
clearly by emphasizing the creation of a paradigm shift for the operator. 
Furthermore, there must be prioritizing missions and activities focused on the 
allocation of budget to bring about the optimum benefit for the operation. 

                  ๒.๓ การติดตาม ตรวจสอบ ผลที่ไดจากการดําเนินแผนงาน/โครงการวาสามารถ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) 
รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  2.3 Following-up and monitoring the outcomes gained from the 
operation of the plans/project to whatever extent they can, in response to the 
strategy of developing the study of Buddhist Scripture education (A.D.2010-2014). 
This includes the ability to follow-up and assess such outcomes specifically and 
modernly through information technology. 

๓. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลรวมทั้งกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 
ของแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร โดย 

3. To develop the system and mechanism of monitoring and assessing 
and determining the indicator of success for each plan/project is consistent 
with the development approaches of each strategy by; 

            ๓.๑ ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน เปน
เครือขายเชื่อมโยง เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการประสานแผนงาน แผนบุคลากรและแผนงบประมาณอยาง
เปนระบบ 
     3.1 Standardizing the following-up, monitoring and inspecting the 
outcome as a connected network and apply it as the base data for the coordination 
of personnel and budget plans. 

                ๓.๒      สนับสนุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ  
มีการกําหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานที่เนนผลลัพธของงานเปนหลัก 
              3.2  To support the related offices to proceed and follow-up and 
assess the plans/projects, to determine the indicators and assessment systems 
focusing mainly on the outcomes of the operation. 

                ๓.๓ นําผลที่ไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดทําแผนงาน/
โครงการ เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 3.3 To apply the outcomes gained from the assessment to improve 
designing plans/project in order to achieve the objective of the vision of continual 
improvement. 

   ๓.๔ พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการ
กําหนดดัชนีชี้วัดแกหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใช
ประโยชนรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
               3.4  To develop the knowledge and support for understanding the 
follow- up level of assessment and determining the indicating  index  for the  
organization  concerned. T his is for creating  the skill of  assessing  and following- 
up concretely the mutual-benefit. 

  ๓.๕  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗)อยางตอเนื่องและสนับสนุนให
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มีการเชื่อมโยงเปนเครือขายเพื่อใชประโยชนรวมกันในทุกระดับ โดยเฉพาะการพัฒนาฐานขอมูลเพื่อ
ประกอบการจัดทําแผนงาน/โครงการและการติดตามประเมินผล เชื่อมโยงสูการตัดสินใจทางการบริหาร 
  3.5 To develop an information technology system for supporting the 
strategic operation of General Buddhist Scripture education (A.D.2010-2014) 
continuously and support of a cooperating network for outcomes of mutual-benefit 
in every level. Especially in the development of a database system as a means to 
plan/project designing, assessment and follow-up, leading to administrative 
decisions. 

                  ๓.๖ กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาตามยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา(พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) ทุกไตรมาส (๓ เดือน) พรอมทั้งใหโรงเรียน 
ผูรับผิดชอบโครงการ/งบประมาณ และผูรับผิดชอบในภารกิจ คือกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ ทําการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  เพ่ือนําสูการตัดสินใจ
ของผูบริหาร 
  3.6 Determining and following-up the progress of the development 
according to the strategy of General Buddhist Scripture education (A.D. 2010-
2014) every quarter (3 months). Also to have the school be the one responsible for 
the project/budget and the mission of the Buddhist Study Division of the National 
Office of Buddhism and to analyze the outcomes from the strategic operation for 
the decision of board of executives.  

  ๓.๗ เสริมสรางศักยภาพของหนวยงาน ซึ่งรับผิดชอบรายการคําของบประมาณใหเปนนัก
จัดการยุทธศาสตรมืออาชีพ ที่สามารถบริหารจัดการยุทธศาสตรของโรงเรียน และสามารถติดตาม
ความกาวหนา และประเมินผลการดําเนินงานของรายการตามแผนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถ
นําสงผลสัมฤทธ์ิแกยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-
๒๕๕๗) 
  3.7 To strengthen the organizations’ capability to determine who 
will be responsible for drafting budget proposals as a professional strategic 
administrator. Such a person would be able to administrate the mission for the 
school and follow-up the progress and assess the operation plan’s outcome 
effectively.This will result in the achievement of the strategy of developing 
General Buddhist Scripture education (A.D.2010-2014) 

 ๓.๘ สรางกลุมบุคลากรตรวจประเมินยุทธศาสตร (Strategic Assessor Team: 
SAT) เพ่ือทําหนาที่เปนผูตรวจประเมินการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร โดยจะทําการคัดเลือก
บุคลากรระดับรองผูอํานวยการโรงเรียน หรือหัวหนางาน เขารับการพัฒนาสมรรถนะ ทํางานคูขนานกับ
กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
  3.8 To set up the SAT (Strategic Assessor Team) to operate as an 
inspector and assessor of the operation according to the strategy. The team will be 
chosen from the person at the level of schools’ Vice Director or Office Head. They 
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will be trained, and developed their capacity. The team will work alongside the 
Buddhist Study Division under control of the Office of National Buddhism. 

๔. แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม   แผนก 
สามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) สูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลในโครงการเรงดวน 
          4. To determine the guidance to transform the strategy of developing 
General Buddhist Scripture education (A.D.2010 -2014) practically and to 
follow-up the assessment and outcome of flag ship projects. 

ในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ จะยึดการมุงที่ผลสัมฤทธ์ิของแผนยุทธศาสตรเปน
สําคัญ (Goal Focussed) โดยการนําเปาประสงคมาเปนประเด็นหลัก  จากนั้นจึงกําหนดระบบวัดผล 
ประกอบดวย ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย พรอมกําหนดระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร ซึ่งประกอบดวยกล
ยุทธ แผนงานโครงการ และผูรับผิดชอบ เพ่ือเปนการดําเนินการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในโครงการที่สําคัญ 
เรงดวน และผลกระทบ ทําใหไดโครงการที่เปนโครงการเรงดวน (Flag Ship) ดังน้ี 

The pattern of transforming the plan into practice will be goal focused by 
assessing mainly the goal then the assessment system consisting of the indicator 
and goal value will be determined. There will be a determination for the strategy 
consisting of strategies, project plans and the responsible person as an operation 
process to be successful in the important urgent and impacted project. The 
outcomes are the flag ship urgent projects as follows: 

๑.  โครงการ   :  สงเสริมการศึกษาในหลักสูตรนักธรรม - บาลี 
1st Project :     To promote the education in the Dhamma and Pali  study   curriculum. 

๒.  โครงการ :    การเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดวยเกณฑประกัน คุณภาพ
การศึกษา (การยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนที่ยังไมไดผานเกณฑ) 

2ndProject :     To enhance the effectiveness and quality of schools’ educational 
administration  management  under the  standard of  educational  
quality assurance (the improvement of the  educational standard  
for the below-standard school) 

 ๓. โครงการ :     พัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (สรางและ  
                               พัฒนานักบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา) 

3rd Project :     To develop the  administrative management system and the  personnel 
development to be effective (to produce and develop the educational  
executive for General Buddhist Scripture  education.) 
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บทที่  ๑  

ขอมูลพื้นฐานทั่วไป และความจําเปนในการพัฒนาการศึกษา 
 

๑.๑  ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 

 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา คณะสงฆ 
เปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีขึ้นตามความประสงคของ(พระราชวรมุนี ๒๕๒๑ : ๓๕๕) ซึ่งมีมูลเหตุสืบ
เน่ืองมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด กลาวคือ ภายหลังจาก
ที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และสภาการศึกษามหามกุฎ
ราชวิทยาลัย ซึ่งเปดดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๔๓๒  และ พ.ศ. ๒๔๘๙  ตามลําดับ ไดเจริญกาวหนามาก
ขึ้น  ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จึงไดจัดแผนกมัธยมข้ึนมา เรียกวาโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา 
กําหนดใหการเรียนบาลี นักธรรม และความรูชั้นมัธยม โดยรับผูที่สําเร็จชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ ตอมาเมื่อ
โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกัน
มาก  ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรี  และกระทรวงศึกษาธิการ ไดออกระเบียบกระทรวง ให
โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดนี้ เปดทําการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 
๖ และชั้นมัธยมศึกษาปที่  ๓ ไดตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๐๐  เปนตนมา และเมื่อสอบไดแลวจะไดรับ
ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวยเหตุน้ีจึงทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมาก 
โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวัดตาง ๆ อยางกวางขวาง จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวา
การศึกษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุ
ใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แตทางการคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษา
วิชาในทางโลกอยู   
 ดังน้ันแมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ฟน ชุตินฺธรมหา
เถระ)  จึงไดตั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหมมีวิชาบาล ีวชิา
ธรรม และวิชาทางโลก  เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษา ไดประกาศเมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๗ 
พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียน
วัดเสีย และกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆไดจัดขึ้นใหม แตการณ
ปรากฏตอมาวา การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหมน้ีมีนอย นักเรียนก็
นิยมเรียนกันนอยเพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจที่จะเรียน โดยไดรับประกาศนียบัตรจาก
กระทรวงศึกษาธิการอยู  ดังน้ัน นักเรียนในโรงเรียนดังกลาว จึงไดพากันเขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียน
ราษฎรของวัดซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบาง สมัครสอบเทียบบาง  เขาเปนนักเรียนผูใหญ
บาง  ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงนี้ระยะนั้นเกิดความสับสนเปนอันมาก(กรมการศาสนา ๒๕๒๑ : 
๗-๙) 
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 ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการ เปดการสอบสมทบในชั้น
ตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ ที่เกี่ยวของไดพิจารณาลงความ 
เห็นรวมกันวาควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง    เพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร โดยให
เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป   โดยไมมีการสอบสมทบ    แตใหกระทรวงศึกษาธิการ
ดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  สมเด็จพระสังฆราช  สกลมหา
สังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลง
ของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึง
เห็นสมควรที่จะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ทั้งน้ี เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนไดทั้งทางโลกและทางธรรม
ควบคูกันไป”  
 ในที่สุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษาขึ้น เม่ือวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปจจุบันใชระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ ๒๕๔๖) โดยมีวัตถุประสงคที่จะให
การศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสน
จักรจะไดศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผู
ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาให
เจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาบทไปแลว  สามารถเขาศึกษาตอใน
สถานศึกษาของรัฐได หรือเขาราชการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวย
เชนกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาส ๕๑ แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา (คูมือการปฏิบัติงาน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วิชัย ธรรมเจริญ, ๒๕๔๑ : ๓-๔)   
 เดิมน้ันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
ปจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และจัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,ธรรมวินัยและศาสน
ปฏิบัติ) ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
๒๕๔๘ ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันที่ ๒๐ มิถุนายน 
พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 ในปการศึกษา ๒๕๕๒ น้ี  มีกลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศ จํานวน 
๑๔ กลุม  โดยแยกได ดังน้ี 

๑. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑  
 ประกอบดวย จังหวัดกรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มีโรงเรียนจํานวน ๑๕ โรง   
๒. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๒ 

    ประกอบดวย จังหวัดกระบี่, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ปตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา,  
   สตูล, สุราษฎรธานี  มีโรงเรียนจํานวน ๒๒ โรง      
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๓. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๓  
 ประกอบดวย จังหวัดกาญจนบุรี, ชัยนาท, ประจวบคีรีขันธ, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, 
 ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี, สิงหบุรี, สุพรรณบุรี, อางทอง, อุทัยธานี   มีโรงเรียนจํานวน ๒๕ โรง 
๔. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที ่๔ 
 ประกอบดวย จังหวัดกําแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค, พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ, สุโขทัย,  
 อุตรดิตถ                   มีโรงเรียนจํานวน ๒๕ โรง   
๕. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที ่๕ 
  ประกอบดวย จังหวัด เชยีงใหม, แมฮองสอน, ลําพูน   มีโรงเรยีนจํานวน ๔๐ โรง   
๖. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที ่๖ 
  ประกอบดวย จังหวัดเชยีงราย, นาน, พะเยา, แพร, ลําปาง  มีโรงเรยีนจํานวน ๕๕ โรง    
๗. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๗ 
  ประกอบดวย จังหวัด ขอนแกน, เลย, หนองบัวลําภู   มีโรงเรยีนจํานวน ๔๔ โรง    
๘. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที ่๘ 
  ประกอบดวย จังหวัดสกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี  มีโรงเรยีนจํานวน ๓๘ โรง   
๙. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๙  
 ประกอบดวย จังหวัดมกุดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธาน,ี อํานาจเจริญ 
            มีโรงเรยีนจํานวน ๓๔ โรง   
๑๐. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศกึษา  กลุมที่ ๑๐  
  ประกอบดวย จังหวัดกาฬสินธุ, นครพนม , มหาสารคาม, รอยเอ็ด  มีโรงเรียนจํานวน ๔๑ โรง    
๑๑. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑๑ 
  ประกอบดวย จังหวัดชยัภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย, ศรสีะเกษ, สุรินทร  
            มีโรงเรยีนจํานวน ๔๓ โรง    
๑๒. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑๒ 
 ประกอบดวย จังหวัดฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ตราด, ปราจีนบุรี, ระยอง, สระแกว  
            มีโรงเรยีนจํานวน ๑๒ โรง    
๑๓. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑๓ (จีนนิกาย) 
 ประกอบดวย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี, เชียงราย  มีโรงเรยีนจํานวน ๓ โรง   
๑๔. กลุมโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุมที่ ๑๔ (อนัมนิกาย) 
 ประกอบดวย  จังหวัด กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี  มีโรงเรยีนจํานวน ๓ โรง   

โรงเรียน พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  จํานวน ๔๐๐ โรง  

 โรงเรียนขนาดเล็ก  (จํานวนนักเรยีนต่ํากวา ๑๒๐ รูป)  จํานวน ๒๒๒ โรง 
 โรงเรียนขนาดกลาง  (จํานวนนักเรยีนตั้งแต ๑๒๑ - ๓๐๐ รูป)  จํานวน ๑๕๕ โรง 
 โรงเรียนขนาดใหญ  (จํานวนนักเรยีนตั้งแต ๓๐๑ รูปขึ้นไป)  จํานวน   ๒๓ โรง 
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บุคลากร        จํานวน ๕,๖๐๘ รูป/คน 

 ครูประจํา  จํานวน ๒,๗๕๓ รูป/คน 
- พระภิกษ ุ จํานวน    ๙๘๕ รูป 
- คฤหัสถ จํานวน ๑,๗๖๘ คน (ชาย จาํนวน ๑.๐๗๒ คน หญิงจํานวน ๖๙๖ คน) 
 ครูพิเศษ  จํานวน ๑,๘๖๐ รูป/คน 
- พระภิกษ ุ จํานวน    ๖๗๒ รูป 
- คฤหัสถ จํานวน ๑,๑๘๘ คน (ชาย จาํนวน ๗๑๐ คน หญงิ จํานวน ๔๗๘ คน) 
 เจาหนาที่  จํานวน   ๙๙๕ รูป/คน 

หองเรียน         จํานวน ๒,๓๙๓ หอง 

 ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  จํานวน ๑,๕๑๔ หอง 
 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  จํานวน   ๘๗๙  หอง 

นักเรียน     จํานวน ๕๓,๐๓๐ รูป 
 ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  จํานวน ๓๙,๕๖๑ รูป 
- มัธยมศึกษาปที่ ๑   จํานวน ๑๔,๓๐๐ รูป 
- มัธยมศึกษาปที่ ๒   จํานวน ๑๔,๒๔๙ รูป 
- มัธยมศึกษาปที่ ๓   จํานวน ๑๑,๐๑๒ รูป 
 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  จํานวน ๑๓,๔๖๙ รูป 
- มัธยมศึกษาปที่ ๔   จํานวน  ๕,๗๖๖ รูป 
- มัธยมศึกษาปที่ ๕   จํานวน  ๔,๕๕๔ รูป 
- มัธยมศึกษาปที่ ๖   จํานวน  ๓,๑๔๙ รูป 

การดําเนินดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาที่เปนอยูในปจจุบันนั้นยังไมมีทิศทางการ
พัฒนาที่มีความชัดเจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียน อีกทั้งการสรางพันธสัญญา
การดําเนินงาน และการจัดการศึกษาเพื่อการสรางศาสนทายาทที่เปนไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดมีการ
กําหนดใหมีขึ้นอยางเปนรูปธรรมมากนัก จะมีแตเพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญ ในขณะเดียวกันกลุมโรงเรียนไมมียุทธศาสตรการพัฒนาที่เดนชัด
พอที่จะเปนแนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่น้ันๆ แกโรงเรียนในสังกัดใหสามารถสรางศาสนทายาท 
และดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ  การมีแผนยุทธศาสตรจึงมีความจําเปน
อยางยิ่งตอกลุมโรงเรียน และโรงเรียนในสังกัด ในการที่จะปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา 
การเผยแผพระพุทธศาสนาที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคลองกับสภาพการณของทองถ่ิน 
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๑.๒ แผนยทุธศาสตรสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

วิสัยทัศน 
พระพุทธศาสนามีความเจรญิมั่นคง พุทธศาสนิกชนเขมแข็ง มีความสุขดวยหลักพุทธธรรม สงเสริม

 ศีลธรรมค้ําจนุสังคม 

พันธกิจ 
 ใหการอุปถัมภคุมครองพระพุทธศาสนาสงเสริมการเผยแผหลักธรรมใหประชาชนนําไปปฏิบัติให
 เกิดประโยชนไดจริง 

อํานาจหนาที่ 
๑. ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยคณะสงฆ กฎหมายวาดวยการกําหนดวิทยฐานะผูสําเร็จวิชาการ

พระพุทธศาสนา รวมทั้งกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ 
๒. รับสนองงาน ประสานงาน และถวายการสนับสนุนกิจการ และการบริหารการปกครองคณะสงฆ 
๓. เสนอแนวทางการกาํหนดนโยบายและมาตรการในการคุมครองพระพุทธศาสนา 
๔. สงเสริม ดูแล รักษา ทาํนุบํารุงศาสนสถานและศาสนวตัถุทางพระพทุธศาสนา 
๕. ดูแล รักษา จดัการวดัรางและศาสนสมบัติกลาง 
๖. พัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศนูยกลางทางพระพุทธศาสนา 
๗. ทํานุบํารุงพุทธศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาความรูคูคณุธรรม 
๘. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกาํหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงาน หรือตามที่

นายกรฐัมนตรีหรือคณะรฐัมนตรีมอบหมาย 

คานิยม 
สงเสริมพุทธธรรมนําชีวติ มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน มีจิตบริการ ประสานสามัคค ี

สงเสริมพุทธธรรมนําชีวิต หมายถึงการสนับสนุน สงเสริมการนาํหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
มาประยุกตใชในชีวิตประจาํวันอยางมีความสุข ชุมชนเขมแข็ง กอใหเกิดสังคมคุณธรรม 

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึงปฏิบัตหินาที่อยางมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดําเนินงานใหแลว
เสรจ็ตามวตัถุประสงคและใชทรัพยากรอยางคุมคา 

มีจิตบริการ หมายถึงเขาใจความตองการของผูรบับริการอยางถูกตองและรวดเร็ว ใหบริการ 
และชวยเหลือผูรับบริการดวยความยิ้มแยมแจมใส และกระตือรือรนตอการตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการ 

ประสานสามคัคี หมายถึงเคารพผูรวมงาน ชวยเหลือเกื้อกูลกันไมแบงพรรคแบงพวก และเสียสละ
เพ่ือประโยชนสวนรวม 
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ภารกิจที่เกี่ยวของกับการจดัการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คอืการทํานุบํารุงพุทธ
ศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาความรูคูคุณธรรม รวมทั้งการนําเสนอแนวทางการกาํหนดนโยบายและมาตรการ
ในการคุมครองพระพุทธศาสนาในบริบทของการจัดการศึกษาเพื่อสรางศาสนทายาท  

การดาํเนินการดังกลาวนีจ้ําเปนตองมีแนวทาง และยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพจึงจะเปน
อีกหน่ึงกลไกสําคัญในการนําพาพระพุทธศาสนาสูความเจริญมั่นคง พุทธศาสนิกชนเขมแข็ง มีความสุขดวย
หลักพุทธธรรมสงเสริมศีลธรรมค้ําจุนสังคม ดังที่กําหนดไวในวิสัยทศัน 
 
๑.๓ นโยบายนายกรัฐมนตรีตอการปฏิบัติงานของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

 นายกรฐัมนตร ี ไดมอบนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานแกผูบริหารและขาราชการ ลกูจาง 
ศาสนการ ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วา  

“สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ เปนสํานักงานทีมี่ความสําคัญอยางยิง่ เปนที่ทราบวาประเทศ
ไทยนั้นมีศาสนาพุทธเปนศาสนาหลัก แตเราเขาใจกนัดีวา ประเทศไทยเราไมมีการกดีกันในการนับถือ
ศาสนาใด ๆ ทั้งส้ิน ไมวาใครจะนับถือศาสนาใด กค็ือเปนเสรีภาพ และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
เปนองคเอกอัครศาสนูปถัมภก ซึ่งแสดงวาทรงอุดหนุนจุนเจือหรอื ทรงพระเมตตาที่ทรงสนับสนุนทุก
กิจกรรมของทุกศาสนา เปนธรรมเนียมวัฒนธรรมทีด่งีามยิ่งของประเทศไทย”  

โดยนายกรัฐมนตรีไดเนนใหเยาวชนและประชาชนเขาใจและเขาถึงหลักธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธศาสนา และเนนใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ และกระทรวงวัฒนธรรม รวมแรงแข็งขนั
รวมมือกันทาํงานดานเผยแผแบบบูรณาการ โดยนําเครื่องมือทางเทคโนโลยตีาง ๆ เขามาใช และยังได
กลาวอกีวาหากมีสถานีวิทยุ และสถานีโทรทัศน เปนของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเอง จะ
สามารถเผยแผพระพุทธศาสนาไดมากขึ้น   

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และนโยบายทีแ่ถลงตอสภาผูแทนราษฎร ตอประเด็นการพัฒนาที่
สอดคลองกับยุทธศาสตรของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติประกอบดวยขอ ๓ นโยบายสังคมและ
คุณภาพชีวิต  ในดานนโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ดังน้ี 

๑.๓.๑  สงเสริมการทํานบํุารุงและรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยทุกดาน รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  และภูมิปญญาไทยใหมีความกาวหนา มีการคนควา วิจัย ฟนฟู และพัฒนา พรอมทั้งฟนฟู 
  ตอยอดแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูของประชาชน โดยเฉพาะเด็ก  
  และเยาวชน 

๑.๓.๒  สงเสริมการปรับปรุงองคกร  และกลไกที่รับผิดชอบดานศาสนาเพื่อใหการบริหารจัดการ 
  สงเสริม ทํานุบํารุงพุทธศาสนามีความเปนเอกภาพ และประสิทธิภาพรวมทั้งสงเสริมความ 
  เขาใจอันดี และสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา เพ่ือนําหลักธรรมของศาสนา 
  มาใชในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสรางแรงจูงใจใหประชาชนใชหลักธรรมในการ 
  ดํารงชีวิตมากขึ้น 
 

การนํานโยบายของ ฯพณฯ นายกรัฐมาตรีมีความเกี่ยวของกับหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรง
ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติในดานการเนนใหเยาวชน และประชาชนเขาใจและเขาถึงหลักธรรม
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คําส่ังสอนของพระพุทธศาสนาดวยการสรางศาสนทายาทที่ด ี และความมีประสิทธิภาพในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา  ทั้งน้ีจะตองคาํนึงถึงการนําเครื่องมอืทางเทคโนโลยีตาง ๆ เขามาใชในการจัดการเรียน
การสอนใหสามารถกาวทนัการเปลี่ยนแปลง ปจจัยเหลานี้คอืประเด็นสําคญัที่จะนาํไปเปนแนวทางการ
พัฒนาตามวิถีทางของยทุธศาสตร เพ่ือสรางผลสัมฤทธ์ิที่มีความแตกตาง โดดเดนตอไป 
 
๑.๔  ทิศทางของแผนการศกึษาแหงชาติ ฉบับปรบัปรุงปจจบุัน (๒๕๕๒-๒๕๕๙)  
 มีจุดเนน ที่สําคัญ ๖ ประเด็นคือ 

 การพัฒนาคน จะเนนการพัฒนาใหเปนคนเกง ดี มีความสุข มีความภูมิใจในความเปนไทย 
รวมทั้งมีความศรทัธาเชื่อมั่นในระบอบประชาธิปไตยฯ รังเกียจการทจุริต ตอตานการซื้อสิทธ์ิขาย
เสียง 

 การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา  จะมุงเนนในเรื่องการพัฒนาคร ู เพ่ือ
นําไปสูการยกระดับคณุภาพการศึกษา 

 การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ใหสังคมไทยเปนสังคมแหงคณุธรรมจรยิธรรม และสงเสริม
การเรยีนรูตลอดชีวิต 

 การพัฒนากาํลังคนใหสอดคลองกบัความตองการของผูใช ภาคอตุสาหกรรมบริการ ภาค
เศรษฐกิจและสังคมตางๆ โดยมีการกําหนดกรอบมาตรฐานคณุวุฒิวิชาชีพใหเกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม  

 การมีสวนรวม ทั้งในสวนของภาครัฐ เอกชน หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสถาบัน
อื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชน สถาบันศาสนา สถาบันครอบครัว เปนตน 

 การเตรียมประเทศไทยใหเดินหนาไปสูความพรอมในการสรางประชาคมอาเซียน โดยอยาง
นอยที่สุดที่จะตองทาํในเวลานี้คือ ควรจะตองมีการเรงรัดกาํหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
การศึกษาในระดับตางๆ ซึ่งในขณะนี้ระดับอุดมศึกษาไดจดัทาํและประกาศใชแลวคือ TQF (Thai 
Qualifications Framework) และตองไปเนนระดับอาชีวศึกษาตอไปดวย ขณะเดียวกันตองมกีาร
ผลักดันใหกลุมประเทศอาเซียนมี TQF กลางเกิดขึ้นดวย 

 
บทบาทสาํคญัของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือการปฏริูประบบการศึกษาที่มี

คุณภาพ มาตรฐาน และการรวมสรางสังคมอุดมปญญาธรรม ที่มีความยั่งยนื ซึ่งการมแีผนยุทธศาสตรที่
ชัดเจนจะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับการดาํเนินงาน 
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๑.๕  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน   
 ทศวรรษที่ สอง พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 

ดวยสํานักนายกรัฐมนตรีไดออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร ี วาดวยการขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. ๒๕๕๒ ลงวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๕๒ เริ่มขับเคลื่อนตั้งแต พ.ศ. ๒๕๕๒ ถึง 
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยการปฏิรูปการศึกษาใหดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาในสี่ดานดวยกัน (ตามระเบียบฯ 
ขอ ๔) คือ 

๑. พัฒนาคุณภาพคนไทย ใหมีนิสัยใฝเรยีนรู สามารถเรียนรูดวยตนเองและแสวงหาความรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห แกปญหา ริเริ่ม 
สรางสรรค มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย คํานึงถือประโยชนสวนรวม มีศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม 

๒. พัฒนาคุณภาพครู ใหเปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนวิชาชีพที่มีคุณคา สามารถ
ดึงดูดคนเกง เปนคนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเปนครู 

๓. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับให
สามารถเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรูอื่น ๆ สําหรับการศึกษา และเรียนรู
ทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๔. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โดยมุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 
ภาคเอกชน และทุกภาคสวน และมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๕. ใหมีคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 
๕.๑ คณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีส่องเรียกโดยยอวา “กนป” 

มีนายกรฐัมนตรี เปนประธาน 
๕.๒ คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองเรยีกโดยยอวา 

“กขป”มีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เปนประธาน 
ใหหนวยงานของรัฐ เจาหนาที่ของรัฐ บุคคล และคณะบุคคล ซึ่งมีหนาที่เกี่ยวของกับ

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ใหความรวมมือ และสนับสนุนการดําเนินการของ 
กนป. และ กขป. และสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (ระเบียบฯ ขอ ๑๕) 
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๑.๖ สภาพการณของการจัดการศกึษา และคุณภาพการศึกษา 
 

จากการสํารวจผูบรหิารโรงเรียน และบคุลากรจาํนวน ๑,๕๒๕ กลุมตัวอยางดานความคดิเห็นตอ
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาที่เปนอยูในปจจุบันนั้น มี
ประเด็นที่ตองมีการดําเนินการปรับปรุง แกไขอยางเรงดวนดังตอไปนี้ 

 ระบบการบรหิารจัดการยังไมเขมแข็ง ผูบริหารยังไมไดเปนนักจัดการศึกษามืออาชีพ อีกทั้ง ยึด
ตึดกับระบบปจเจกบุคคล เชน เจาอาวาส ผูจัดการโรงเรียน เปนตน ทําใหการดําเนินงานยังไม
เปนระบบมากนัก และจะทาํใหเกิดชองวางในการพัฒนาในระยะยาว 

 บุคลากรยังขาดความชํานาญในวิชาที่สอน อีกทั้งการพัฒนาบุคลากรยังไมตอเนื่อง ไมทั่วถึง  ขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน และความมั่นคงในวิชาชีพยงัมีนอย 

 ไมมีระบบการนิเทศติดตามผลการดําเนนิงานของโรงเรียนที่มีมาตรฐานพอทีจ่ะเปนกลไกสําคญั
ในการผลักดนันโยบายสูการปฏิบัต ิ

 ขาดระบบการประชาสัมพันธ และการตลาดเชิงรุกทาํใหภาพลักษณของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ถูกมองวาเปนการจดัการศึกษาแกเด็กที่ขาดโอกาส เด็กที่มีคุณภาพต่าํ หรือ
เด็กที่มีปญหาทางสังคม  ซึง่ประเด็นนี้มีผลโดยตรงตอภาพลักษณ และความนาเชือ่ถือในคุณภาพ 
ของศาสนทายาทที่ผลติขึ้นมา (แมในความเปนจริงแลวคุณภาพของผูเรียนจะต่าํกต็าม แตไมควร
ถือเปนขอจํากัด ควรเนนการประชาสัมพันธเชิงกลยุทธเพ่ือสรางทัศนคติใหม) 

 ที่มาของรายไดยังมาจากการอุดหนุนเปนสําคัญ โรงเรียนขาดมาตรการที่ชัดเจนในการพัฒนา
โรงเรียนใหมีความเขมแข็ง และพึ่งตนเองได 

 ผลการประเมินคุณภาพของการจัดการศกึษาในระบบการประกันคณุภาพ ยังมีโรงเรยีนไมนอย
(รอยละ ๓๐) ที่ยังไมไดตามเกณฑที่กาํหนดไว และยังไมมีมาตรการเชงิรกุใดๆ ในการจดัการ 

 ขาดยทุธศาสตร และแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาทั้งในระยะสัน้ ระยะกลาง และ
ระยะยาว อีกทั้งการบูรณาการกับทุกภาพสวนเพื่อการสรางความเขมแข็งทางการศึกษา และการ
เผยแผพระพทุธศาสนายังไมมีความชดัเจนมากนัก 

 การดแูลคุณภาพชีวิตแกผูเรยีนขณะเรียน ยังขาดมาตรฐานที่เปนบรรทัดฐานเดียวกัน 

 อัตราสวนของผูเรียนที่จบนักธรรมมีนอย  ซึ่งไมสอดคลองกับปรัชญาของโรงเรียนที่เนนการ
สรางศาสนทายาท 

 ระบบการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนการดําเนินการแบบตั้งรับ ยังไมไดมุงเนนแบบเชิงรุกไปที่
ชุมชน 

 หลักสูตรการเรียนการสอนขาดความเปนอัตลักษณของปริยัติสามญั อิงกับการศึกษาทางโลกมาก
เกินไป ทําใหเปนภาระแกผูเรียนในการพฒันาตนเองทีส่มบูรณทั้งทางโลก และทางธรรม (วัยของ
ผูเรียนคือวยัเยาวชนซึ่งยงัไมมีสามัญสํานึกตอตนเองในการเปนศาสนทายาท) 
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 อัตราการเรียนตอดานสามญัของผูเรยีน การลาออกระหวางภาคเรียนมีสูง และขาดมาตรการใน
การสงเสริม จูงใจ และสรางทศันคติใหมแกผูเรียนในการครองตนเปนเพศบรรพชิต เพ่ือการ
เปนศาสนทายาททีด่ ี

 ไมมีกลยุทธที่ชัดเจนในการเสริมสรางเอกภาพทางการบริหาร และการจัดการศึกษาที่มีความ
เขมแข็งเชิงคุณภาพที่เปนที่ประจักษแกสังคมชาวพุทธทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

 ระบบการบรหิารจัดการบคุลากร ตั้งแตกระบวนการสรรหา วาจาง แตงตัง้ การพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง ยังไมไดมาตรฐานการบรหิารบุคคล 

 ยังมีระเบียบปฏิบัติ กฏหมาย หลายประการที่ยังไมเอื้อตอการพัฒนาระบบการศึกษาพระปรยิัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 ระบบฐานขอมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ ความพรอมของอุปกรณประกอบการเรยีนการสอนยงัไม
มีประสิทธิภาพ    

 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเพื่อการพัฒนาระบบการศึกษายังมีนอยทําใหขาดหลักฐานเชิง
ประจักษ ในการพัฒนาโรงเรียน  เปนตน 

ประเด็นตางๆ เหลานี้ลวนแลวแตเปนความทาทายทางยุทธศาสตรทัง้ส้ิน ซึ่งเม่ือเปรียบทยีบกับ
คุณภาพ และความคาดหวงัในอนาคตทีค่วรจะเปนไปของระบบการบริหารจดัการ และการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ถือไดวาจําเปนตองมียุทธศาสตรการพัฒนาแบบกาวกระโดด 
จงึจะยังคงไวซึ่งประสิทธิภาพที่พึงประสงค ในการจัดการศกึษาที่เปนความจาํเปนในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือ
การสรางศาสนทายาทที่มีคณุภาพ และสรางสังคมใหอดุมปญญาธรรม 
 
๑.๗ แผนเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๐ 
  ประเทศไทยไดยึดแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ.  
๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) เปนแผนหลักในการชีท้ศิทางการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม 
ปรัชญาในการจัดทําแผนฉบับนี้คือ การนําเอาปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง และแนวคิดเรื่องคนเปนศูนยกลาง
ในการพัฒนา มาประยุกตกับการจดัทาํแผน โดยมีวิสัยทัศน คือ “มุงพัฒนาสูสังคมอยูเยน็เปนสุขรวมกัน 
(Green and Happiness Society) คนไทยมคีุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทนัโลก ครอบครวัอบอุน ชุมชน
เขมแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมคีุณภาพ เสถียรภาพและเปนธรรม ส่ิงแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากร 
ธรรมชาติยั่งยนื อยูภายใตระบบบริหารจดัการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซึง่ระบอบประชาธิปไตยที่มี
พระมหากษัตริยเปนประมุข และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศร”ี โดยมยีุทธศาสตรในการผลักดัน
เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายของแผนทั้งหมด ๕ ยุทธศาสตร ไดแก  

๑. การพัฒนาคณุภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  
๒. สุขภาวะดี จิตใจ อารมณ กาย สติปญญามีความสมดุล เขาถึงหลักศาสนา มีคณุธรรม นําความ

รอบรู มีสัมมาชีพ มีความมั่นคงในชีวิต 
๓. การสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมเปนฐานทีม่ั่นคงของประเทศ เพ่ือพัฒนาชุมมชน 
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๔. เขมแข็ง สงบสันติ และแกปญหาความยากจนใหชุมชนอยูเย็นเปนสุข 
๕. การปรับโครงสรางเศรษฐกจิใหสมดุลและยั่งยืน เพ่ือใหเศรษฐกจิมคีุณภาพ  

 
เศรษฐกิจมีความสมดุลมากขึ้น มีเสถียรภาพและความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ 

๑. การพัฒนาบนความหลากหลายทางชีวภาพ การสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากร และคณุภาพ
ส่ิงแวดลอม เพ่ือใหเกิดการรักษาความอดุมสมบูรณของฐานทรัพยากร รักษาคณุภาพสิ่งแวดลอม 
และวางรากฐานการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการพฒันาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ 

๒. การเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ โดยมุงหวังใหธรรมาภิบาลของประเทศ
ในทุกภาคสวนดีขึ้น ตลอดจนสรางองคความรูประชาธปิไตย 

 
จากแผนเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตฉิบับที่ ๑๐ มีจุดเนนหลายประการที่เกีย่วของกับการพัฒนา

ระบบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ไมวาจะเปนการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการบูรณาการกับการเรยีนการสอน และประเด็นสําคัญคอืการพัฒนาคณุภาพคนและสังคมไทยสู
สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคนใหมีสุขภาวะดี จิตใจ อารมณ กาย สตปิญญามีความ
สมดุล เขาถึงหลักศาสนา มีคุณธรรม นําความรอบรู มีสัมมาชีพ มีความมั่นคงในชีวิต 

 
๑.๘ รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง  (พ.ศ.๒๕๔๙-๒๕๕๒) มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  ไดรับการประเมินแลว ๓๙๑ แหง  สรุปผลการประเมิน ดังน้ี 

๑. โรงเรียนที่ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน  ๒๐๙ แหง  (รอยละ ๕๓.๔๕)   
๒. โรงเรียนที่ไมไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน  ๑๘๒ แหง  (รอยละ ๔๖.๕๕) 
๓. ระดับคณุภาพผลการประเมินภายนอก   

 ระดับดีมาก   ๑๒ แหง   (รอยละ ๓.๐๗)   
 ระดับดี   ๒๔๘ แหง   (รอยละ ๖๓.๔๓)  
 ระดับพอใช  ๑๒๕ แหง   (รอยละ ๓๑.๙๗)  
 ระดับปรับปรงุ  ๖ แหง  (รอยละ ๑.๕๓) 

เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยรายมาตรฐานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ไดรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สอง  พบวามาตรฐานที่มีคาเฉลี่ยของผลการประเมินอยูในระดับต่ําที่สุด 
ไดแก  มาตรฐานที่ ๕  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  (๒.๑๒)  ลําดับตอมาคือ  
มาตรฐานที่ ๙ ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  (๒.๔๕)   และมาตรฐานที่ ๔ ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มี
วิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน  (๒.๔๙) 
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จากการรวมอภิปรายกันอยางกวางขวางถึงปญหา/อุปสรรค ที่ทําใหบางมาตรฐานมีคาเฉลี่ยของผล
การประเมินอยูในระดับต่ํา  คือ 

๑. การสอบ O-NET ของทุกปที่ผานมา มักจะสอบตรงกันกับการสอบบาลีสนามหลวงของคณะสงฆ 
ทําใหโรงเรียนตองนํานักเรียนไปสอบบาลีสนามหลวง 

๒. สถานศึกษา/นักเรียน ไมใหความสําคัญกับการสอบ O-NET ทําใหผลสัมฤทธ์ิในการสอบอยูใน
ระดับต่ํา 

๓. สถานภาพครแูละบุคลากรที่ไมมีความมัน่คง  ทําใหมีการเขา-ออกบอยของครูและบุคลากร 
สงผลกระทบตอการทาํงานที่ไมตอเนื่อง 

๔. ผูประเมินภายนอกบางคนไมเขาใจบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ทาํ
ใหผลการประเมินไมเปนมาตรฐานเดียวกนั 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายตอตนสังกัด 
๑. คัดเลือกสถานศึกษาที่มีคณุภาพระดับดีขึ้นไป  เพ่ือประชาสัมพันธ ยกยอง และเผยแพรผลการ

ดําเนินงานเปนตนแบบใหแกสถานศึกษาอื่น ๆ 
๒. ประสานการทดสอบภาษาบาลี  และการทดสอบ O-NET ใหมีชวงเวลาตางกนัเพื่อใหผูเรียนมี

โอกาสเตรยีมตัวเขารับการทดสอบทั้งสองประเภท 
๓. กําหนดเปนนโยบายใหสถานศึกษาทุกแหง ตองใหผูเรียนเขารับการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนระดับชาติ (O-NET) และใชเปนเกณฑหน่ึงในการพิจารณาจบการศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๔. พัฒนามาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  เพ่ือใหมีแนวทางในการดําเนินงาน
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานภายในใหเหมาะสมกับนโยบาย  จุดเนนและคุณลักษณะเฉพาะของการ
จัดการศึกษาประเภทนี้ 

๕. กําหนดนโยบายและแผนพฒันาสถานศกึษาระยะยาวใหชดัเจน เพ่ือการพัฒนาคณุภาพการศึกษา
อยางตอเนื่อง 

๖. สงเสริม พัฒนา และเผยแพรความรูใหสถานศึกษา  ใหผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเปนสวนหน่ึงของการบริหาร เพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ตอเนื่องและยั่งยืน 

๗. สงเสริม สนับสนุนใหกลุมสถานศึกษาในทุกภูมิภาค  มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและประเมิน
คุณภาพภายใน  โดยนําผลการประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอกมา
ใชในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในแตละภูมิภาคในระดับกลุมโรงเรียน 

๘. สงเสริมใหกลุมสถานศึกษามีบทบาทในการคัดสรรครูผูมีความรูความสามารถ และสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มเวลาเขามาเปนครูผูสอนในสถานศึกษา  ใหการยกยอง  และเผยแพรผลงานของ
ครูที่มีผลงานการจัดการเรียนการสอนดีเดนในแตละภูมิภาค 
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๑.๙ การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis)  ประกอบดวยการประเมิน จุดแข็ง 

จุดออน โอกาส อุปสรรคของการพัฒนาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีตอการ
ดําเนินงานใหเปาประสงคบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งจากการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรประกอบดวย 
 
จุดแข็ง (Strength) 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานจุดแข็งเปนการประเมินจุดเดน หรือจุดแข็ง ภายใน      
ของการดําเนินการใหภารกิจขององคกรบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งจากการวิเคราะหจุดแข็งพบวามีดังน้ี 
ดานบุคลากร 

๑. พระสงฆสามเณรมคีุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําดานคุณธรรม และเปนที่ศรทัธาของประชาชน
ทั่วไป 

๒. นโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มีความชัดเจนในการมุงม่ัน สงเสริมและพัฒนา
การศึกษาในระดับพื้นฐานที่ควบคูกับการศึกษาธรรม –บาลี  

ดานการเงิน 
๑. มีงบประมาณจากหลากหลายชองทาง ทั้งจากงบประมาณอุดหนุนการศึกษา งบประมาณ

สนับสนุนจากวัด เปนตน 

ดานการบริหารจัดการ 
๑. มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเปนแหลงเรียนรูและการปฏิบัติธรรมตามหลักพระพทุธศาสนา 
๒. มีโครงสราง การบรหิารจดัการชดัเจนเปนระบบ 
๓. โรงเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรูของชมุชน 

ดานวัสดุ อุปกรณ หลักสูตร และเทคโนโลย ี
๑. ส่ือการสอน มีความพอเพียงตอการบรกิารทางการศกึษาแกผูเรยีน 

 
จุดออน (Weakness) 

การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร ดานจุดออนเปนการประเมินจุดดอยภายในของการ
ดําเนินการใหภารกิจขององคกรไมบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งจากการวิเคราะหจุดออนพบวามีดังน้ี  
ดานบุคลากร (Man) 

๑. ผูเรียนเปนผูขาดโอกาสทางการศึกษา มีความแตกตางทางสังคมและเศรษฐกิจ มีพ้ืนฐานความรู
ของผูเรียนมคีวามแตกตาง และผูเรียนมกีารศึกษาทัง้ ๓ แผนกคือ แผนกธรรม แผนกบาลีและ
แผนกสามัญศึกษา ทาํใหเกิดความลาทางการศึกษา  ผูเรียนหางไกลครอบครัว 

๒. ผูบริหารมคีวามรู และทกัษะ ไมเพียงพอตอการบริหารจดัการเทาทันการเปลี่ยนแปลง และ
ผูบริหารมภีาระงานอื่นมากทําใหไมมีเวลาในการบรหิารจัดการเพยีงพอ 



 

หนา ๓๑     

๓. ครูขาดความมั่นคง และความกาวหนาทางดานวิชาชพี ขวัญและกําลังใจ ไมไดรับสวัสดิการ การ
สงเคราะห รายได และสวัสดิการที่เหมาะสมตอคณุวุฒิ และไมไดรับการพัฒนาใหมีความรู
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางอยางเหมาะสม
และเทาเทียม  มีการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดภาวะสมองไหลไปหนวยงานอื่นที่ม่ันคงกวาเดิม 

๔. ระบบการบรหิาร และการพัฒนาบุคลากรยังไมเปนระบบ ไมมีทิศทางในการจัดการที่ชัดเจน  

ดานการเงิน (Money) 
๑. มีงบประมาณไมเพียงพอ ไมสอดคลอง ไมเหมาะสม กับภาระงานและรูปแบบการจัดการเรียน

การสอน 
๒. ขาดระบบการบริหารจัดการ การเงิน การบัญชีที่ไดมาตรฐาน เปนธรรมาภิบาล และไมมี

แผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการระบบการเงินของโรงเรียน 
๓. มีส่ือ วัสดุ อุปกรณ อาคาร สถานที่ ไมเพียงพอ ไมเอื้อตอการจัดการศึกษา และไมเอื้อตอการ

จัดการเรียนการสอน 

ดานการบริหารจัดการ (Management) 
๑. ไมมีแผนงานในการบรหิารจัดการและพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอยางชดัเจน 
๒. การถายทอดและสื่อสารยังไมทั่วถึงองคกร ขาดการนิเทศตดิตามและประเมินผลจากหนวยงาน

ตนสังกัด 
๓. ขาดการนําขอมูลมาศึกษา วิเคราะหเพ่ือวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยางจรงิจัง 
๔. ขาดการมีสวนรวมในการบริหารจดัการ และการจดัการศึกษาจากภาคสวนภายนอก 
๕. สภาพแวดลอมของโรงเรยีนขาดการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
๖. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษายังเนนอยูในสวนของปริยัตคิือภาคของความรูยังไม

มีการเชื่อมตอความรูเขาสูภาคของการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดปญญาตามหลักพุทธธรรม  
๗. ระบบสวัสดิการแกผูเรยีนขาดการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
๘. ไมมี พรบ.การศึกษาของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๙. ไมมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
๑๐. ระบบการบรกิารวิชาการ การเผยแผพระพุทธศาสนายังไมเปนระบบ 

ดานวัสดุ อุปกรณ หลักสูตร เทคโนโลยี ( Material) 
๑. หลักสูตรที่ใช เปนการนําของการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช ซึ่งไมมีความสอดคลองกับบริบทของ

ปริยัติสามญั และการพัฒนาผูเรียน 
๒. เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษายังไมมีความทันสมัย ระบบ

ฐานขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพ 
๓. การเขาถึงเทคโนโลยยีังไมทั่วถึง 
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โอกาส (Opportunity) 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานโอกาส เปนการประเมินปจจัยภายนอกที่สงเสริมให        

การดําเนินการใหภารกิจขององคกรบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งจากการวิเคราะหโอกาสพบวามีดังน้ี  
๑. แผนเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบับที ่ ๑๐ เนนการสรางชุมชนอุดมปญญา และมุงสรางสังคม

คุณธรรม 
๒. วัดเปนศูนยกลางการประกอบศาสนกิจ ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน   
๓. นโยบายใหทกุโรงเรยีนผานเกณฑมาตรฐานการศกึษา 
๔. ภาครฐัใหการสนับสนุนโครงการเรยีนฟร ี๑๕ ป อยางมีคุณภาพ 
๕. โครงสรางการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตร ี 
๖. ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและสังคมเพิ่มขึ้น 
๗. ไดรับการศกึษาจากแหลงเรียนรูตางๆ มากขึ้นสงผลตอประสิทธิภาพการจดัการศึกษา 
๘. มีชองทางในการเผยแผและประชาสัมพันธการจัดการศึกษาเพิ่มมากขึ้น สามารถนําขอมูล

สารสนเทศ มาบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
๙. สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสังคมไทยมีคานิยมในการทําบุญตอพระสงฆสามเณร 
๑๐. นโยบายรัฐบาลมุงสงเสริมการปรับปรุงองคกร และกลไกที่รับผิดชอบดานศาสนาเพื่อใหการ

บริหารจัดการสงเสริม ทํานุบํารุงพุทธศาสนามีความเปนเอกภาพ และประสิทธิภาพรวมทั้ง
สงเสริมความเขาใจอันดี และสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา เพ่ือนําหลักธรรมของ
ศาสนามาใชในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสรางแรงจูงใจใหประชาชนใชหลักธรรมใน
การดํารงชีวิตมากขึ้น 

 

อุปสรรค (Threat) 
การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตรดานอุปสรรคเปนการประเมินปจจัยภายนอกที่คุกคามตอ 

การดาํเนินการใหภารกจิขององคกรไมบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งจากการวิเคราะหอุปสรรคพบวามีดังน้ี 
๑. กลไกในการขบัเคลื่อนและสนับสนุนของหนวยงานระดับนโยบายดาํเนินงานไมเกิดประสิทธิภาพ 
๒. ปจจัยนําเขาเปนไปตามภาวะของเศรษฐกิจสงผลตอจาํนวนผูเรียนและงบประมาณ 
๓. ผูเรียนขาดวฒุิภาวะในการเลือกบริโภคเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
๔. ปจจัยทางสังคมมีความเสี่ยงในการดํารงสมณเพศและแรงจูงใจตอการเรียนมีมากขึน้ 

 
 ซึ่งจากการประเมินศักยภาพทางการพัฒนาตามภารกิจของโรงเรียน จะไดนําผลที่ไดไปใชในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ ดังแสดงในบทที่ ๒ ตอไป 
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บทที่ ๒   

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบดวยองค 
ประกอบ ของทิศทางยุทธศาสตรการพัฒนา ระบบวัดผลทางยุทธศาสตร และระบบปฏิบัติการทาง
ยุทธศาสตร  ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 

 
๒.๑ ทิศทางยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

วิสัยทัศน (Vision) 
 วิสัยทัศนเปนเข็มทิศนาํทางสูอนาคต เปนการพัฒนาไปสูอนาคตที่ระบบการศกึษาพระปรยิตัิธรรม
แผนกสามัญศึกษา จะใชเปนแนวทางในการพัฒนา จึงไดกาํหนดวสัิยทัศน ดังน้ี 

“สงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงามดวยศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม  ผลัก 
ดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศกึษาพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาของโลกที่มคีุณภาพ
มาตรฐาน” 

พันธกิจ (Mission) 
พันธกิจเปนกรอบ และแนวทางในการดาํเนินงานตามหนาที่ และตามวิสัยทัศนที่ไดกาํหนดไว ซึ่ง

ประกอบดวยพันธกิจ ดังน้ี 
๑. จัดการศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาศาสนทายาทที่เปยมปญญา

พุทธธรรม   
๒. พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็ง เปนโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานของไทยที่เปนศูนยกลาง

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของโลก 
๓. เผยแผและทาํนุบํารุงพุทธศาสนาใหเจรญิงอกงาม และรวมสรางสังคมพุทธธรรมทีมี่ความเขมแขง็  

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
 ประเด็นยุทธศาสตร เปนประเด็นสําคัญตามพันธกิจ ที่จะอาศยัการขับเคลื่อนดวยวิธีการทาง
ยุทธศาสตรใหมีการพัฒนาทีแ่ตกตาง โดดเดน และกาวกระโดด  ประกอบดวย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร ดังน้ี 

๑. การสรางและพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทที่มีคณุภาพ 
๒. การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็ง และมีมาตรฐานเปนโรงเรียนคณุภาพที่ยั่งยืน 
๓. การเสริมสรางศักยภาพใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาของโลก 
๔. การทํานุบํารุง เผยแผพระพทุธศาสนาใหเจริญงอกงาม 
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เปาประสงค (Goal) 
เปาประสงคเปนผลสัมฤทธ์ิที่เปนผลลัพธของการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร ที่มุงหวังจะให

เกิดการบรรลผุลในอนาคต ประกอบดวย เปาประสงค ดังน้ี 
๑. ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพทุธธรรมและมีคุณลักษณะปริยัติสามญัตามที่พึงประสงค 
๒. ระบบการศึกษาพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษามีอตัลักษณพุทธธรรม และมีคณุภาพ 

มาตรฐานเปนที่ยอมรับ  และเชื่อมั่นของสังคม 
๓. ประเทศไทยเปนศนูยกลางของโลกในการเรียนรูและการศึกษาระดบัพื้นฐานทางพระพุทธศาสนา  
๔. พระพุทธศาสนามีความเจรญิงอกงาม สังคมเขมแข็งอุดมปญญาพุทธธรรม 

 

ผลผลิตของแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan output) 
ผลผลิตเปนผลสัมฤทธ์ิที่เปนผลผลิตโดยตรงจากการใชทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร ประกอบดวยผลผลิต ดังน้ี 
๑. ผูจบการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและคุณภาพ  
๒. มีผูเรียนที่สอบผานหลักสูตรนักธรรม-บาลีมากขึ้น 
๓. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษามีการจัดการศึกษาทีไ่ดคุณภาพ มาตรฐาน 
๔. มีโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานานาชาติ ตนแบบ 
๕. มีผูจบการศึกษาที่ดาํรงอยูในบรรพชิตมากขึ้น 
๖. มีชุมชนพุทธธรรมที่เขมแขง็ทั่วทั้งประเทศ และเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  

 
ดังแสดงความสัมพันธของทิศทางยทุธศาสตรในตาราง 
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ตารางแสดงความสัมพันธของทิศทางยทุธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

วิสัยทัศน : สงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม ดวยศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม  
  ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา
  ของโลกที่มีคุณภาพมาตรฐาน  

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลผลิต 
๑. ผูจบการศึกษามัธยม 

ศึกษาตอนตน และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย
เพ่ิมขึ้นทั้งปริมาณ และ
คุณภาพ  

๑. จัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาเพื่อผลิต
และพัฒนาศาสน
ทายาทที่เปยมปญญา
พุทธธรรม   

๑. การสรางและพัฒนา
ผูเรียนใหเปนศาสน
ทายาทที่มีคุณภาพ 

๑. ผูเรียนเปนศาสน
ทายาทที่เปยมปญญา
พุทธธรรม และมี
คุณลักษณะปริยัติ
สามัญตามที่พึง
ประสงค ๒. มีผูเรียนที่สอบผาน

หลักสูตรนักธรรม-
บาลีมากขึ้น 

๒. พัฒนาระบบบริหาร  
โรงเรียนใหเขมแข็ง 
เปนโรงเรียนคุณภาพ
มาตรฐานของไทยที่
เปนศูนยกลาง
การศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาของโลก 

๒. การพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนให
เขมแข็ง และมี
มาตรฐานเปน
โรงเรียนคุณภาพที่
ยั่งยืน 

 
 

๒. ระบบการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษามีอัต
ลักษณพุทธธรรม 
และมีคณุภาพ   
มาตรฐานเปนที่
ยอมรับและเชือ่มั่น 
ของสังคม  

๓. โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีการจดั
การศึกษาทีไ่ด
คุณภาพ มาตรฐาน

๓. การเสริมสราง
ศักยภาพใหประเทศ
ไทยเปนศูนยกลาง
การศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาของโลก 

๓. ประเทศไทยเปนศูนย 
กลางของโลกในการ
เรียนรู และการศึกษา
ระดับพื้นฐานทาง
พระพุทธศาสนา 

๔. มีโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษานานาชาติ 
ตนแบบ 

๓. เผยแผ และทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนาให
เจริญงอกงาม และรวม
สรางสังคมพุทธธรรม
ที่มีความเขมแข็ง  

 
๔. การทํานุบํารุง เผยแผ

พระพุทธศาสนาให
เจริญงอกงาม 

๔. พระพุทธศาสนามีความ
เจริญงอกงาม สังคม
เขมแข็งอุดมปญญา
พุทธธรรม 

๕. มีผูจบการศึกษาที่
ดํารงอยูในบรรพชิต
มากขึ้น 

๖. มีชุมชนพุทธธรรมที่
เขมแข็งทั่วทั้ง
ประเทศ และเพิ่ม 
ขึ้นอยางตอเนื่อง  
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๒.๒ ระบบวัดผลทางยทุธศาสตร และระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร   
เพ่ือใหทิศทางยุทธศาสตรถูกแปลงสูการปฏิบัติ จึงไดกําหนดระบบวัดผลทางยุทธศาสตร  คือ

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) คาเปาหมาย (Target) เพ่ือวัดความกาวหนาของการ
ดําเนินงาน และสถานะการบรรลุผลสัมฤทธ์ิ และประสิทธิภาพของการดําเนิน 

และไดกําหนดระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตรคือ กลยุทธ (Strategy) และโครงการ (Project) 
เพ่ือการขับเคลื่อนระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามทีมุ่งหวัง  

ทั้งน้ีไดใหนิยามของระบบวดัผลทางยทุธศาสตร และระบบปฏิบัติการทางยทุธศาสตร ไวดังน้ี 
ตัวชี้วดั  หมายถึง ตัวบงชี้หลักทีสํ่าคัญของความกาวหนาของการดําเนินงาน และการบรรลุผล 

  สัมฤทธ์ิของเปาประสงค และผลผลิตตามที่กําหนดไว 
เปาหมาย  หมายถึง  คาเปาหมายที่ตองการใหบรรลุในแตละตัวชี้วัดนั้นๆ และมุงหวังไปที่การ 

  บรรลุของผลผลิต หรือเปาประสงคตามที่กําหนดไว 

กลยุทธ  หมายถึง กลวิธีทางการกระทาํที่เนนการพัฒนาที่แตกตาง โดดเดน กาวกระโดดที ่
  สอดคลองกับศักยภาพที่มี และความคาดหวังที่ตองการในอนาคต 

โครงการ  หมายถึง แนวทางการปฏิบัติ กิจกรรมเพื่อการดาํเนินการเพื่อการแปลงกลยทุธสูการ 
  กระทาํใหบรรลุผลตามตัวชีว้ัด และคาเปาหมายที่กําหนดไว 

 
ทั้งน้ีสามารถแยกการระบบวัดผลทางยุทธศาสตร และระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร   แตละ

เปาประสงค ไดดังน้ี   
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เปาประสงคท่ี ๑ :    ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม และมีคุณลักษณะ 
   ปริยัติสามญัตามที่พึงประสงค 

แนวคิดของเปาประสงค 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา มีวัตถุประสงคของการจดัการศกึษาที่จะใหการศึกษา

ในโรงเรยีน เปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจกัรจะไดศาสน
ทายาททีด่ี และบานเมืองไดเยาวชนที่มีคุณภาพ 

 ความมุงหวังของเปาประสงคคือการผลิต และพัฒนาผูเรียนที่จบการศึกษาที่มีลักษณะของการ
เปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม และมีคุณลักษณะปริยัติสามัญตามที่พ่ึงประสงค เพ่ือสะทอน 
อัตลักษณของผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาใหเปนที่ประจกัษ ทั้งน้ีได
กําหนดกรอบนิยามของเปาประสงค ไวดงัน้ี 

ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม (ภูมิธรรม) หมายถึงผูเรียนที่มีคุณลักษณะ ดังน้ี 
 เปนผูที่สมบูรณดวยความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง 
 เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรมสมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอ
พระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานีล้าสิกขาบทไปแลว      
สามารถเขาศกึษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการหรือสรางประโยชนใหกาวหนา      
ใหแกตนเอง และบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน   

ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่มีคุณลักษณะปริยัติสามัญทางโลกตามที่พึงประสงค (ภูมิรู) หมายถึง
ผูเรียนที่มีคณุลักษณะ ดังน้ี 

 การเปนผูเรียนที่กาวทันโลกอยางรูเทาทนัดวยการเรียนรูตลอดชีวติ 
 มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในตนเองสูง  
 เปนแบบอยางของเยาวชน 
 เปนผูริเริ่ม สรางสรรค และรวมสรางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมสูสังคมพุทธธรรมที่ยั่งยืน 
 เปนผูเรียนที่ถึงพรอมดวยทกัษะสากล (คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมสากล ) 

หมายเหต ุ

สํานักงานพระพทุธศาสนาแหงชาติและโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจะรวมกันสราง
มาตรฐานของผูเรียนที่เปนอัตลักษณของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากนั้นจะนําไปใช
เพ่ือการทดสอบสมรรถนะในทุก ๆ โรงเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ และมัธยมศึกษาปที่ ๖ โดย
ผูเรียนที่ผานการทดสอบและผานเกณฑที่กําหนดไวจะไดรับประกาศนียบัตรรับรองคุณลักษณะ และ
ความสามารถตามมาตรฐานการมีภูมิรู และภูมิธรรมที่สมบูรณ 

 
ทั้งน้ีไดกาํหนดตัวชี้วัด และคาเปาหมายของเปาประสงค ไว ดังน้ี 
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ตัวชี้วัดของเปาประสงค :  รอยละของผูเรียนที่มีสมรรถนะที่ผานเกณฑมาตรฐานการมภีูมิรู และภูมิ 
    ธรรมที่สมบูรณ 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ไมมี - ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

 

ผลผลิตที่ ๑:  ผูจบการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้นทั้ง 
  ปริมาณและคุณภาพ 

แนวคิดของผลผลิต 
ความตองการของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือการผลิตผูเรียนที่มี

คุณภาพ เพ่ือสรางสรรคสังคมที่อุดมปญญาธรรม และการเสริมสรางโอกาสทางเลือกทางการศึกษาแก
สังคม ผลผลิตจึงเนนที่การมีผูจบการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้นทั้ง
ปริมาณ  คุณภาพ การเพิ่มขึ้นของความรู และปญญา ทั้งทางโลก และทางธรรม  พรอมทั้งเสริมสราง
ประสิทธิภาพและขีดความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศึกษานอกเวลาเรียน เพ่ือเปนการใหบริการ
ทางวิชาการอีกทางหนึ่ง โดยจัดใหมีการฝกอบรมในหลักสูตรระยะสั้นแกเยาวชน หรือประชาชนทั่วไป 

 ตัวชี้วัดของผลผลิต :  จํานวนผูจบการศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนตน (ม.ตน)  
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.ปลาย) และระดับประกาศนียบตัร (ปบ.)   

 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ระดับ 
ผลงานที่ 
ผานมา ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ม.ตน ๗,๙๕๖ ๘,๔๐๐ ๙.๗๐๐ ๑๑,๐๐๐ ๑๒.๐๐๐ ๑๒.๐๐๐ ๑๒.๐๐๐ ๑๔.๐๐๐ ๑๖.๐๐๐ ๑๘.๐๐๐ ๒๐.๐๐๐
ม.ปลาย ๒,๔๘๘ ๓.๓๐๐ ๓,๙๐๐ ๔,๗๐๐ ๕,๖๐๐ ๖,๖๐๐ ๗,๘๐๐ ๙,๒๐๐ ๑๐,๘๐๐ ๑๒,๗๐๐ ๑๕,๐๐๐
ปบ. - - ๖๐๐ ๗๐๐ ๘๐๐ ๙๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๕๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๕๐๐ ๓,๐๐๐

หมายเหตุ  
ระดับประกาศนียบัตร (ปบ.)  เปนการฝกอบรมระยะสั้นที่เนนการพัฒนาผานการบริการวชิาการ

พระพุทธศาสนาที่มุงพัฒนาผานการเรยีนรูนอกเวลา สําหรับพระสงฆ ฆราวาส โดยจะเปนการพัฒนาที่ใช
เวลา ๓- ๑๐ วัน โดยจะแตกตางกันไปในแตละหลักสูตร ทั้งน้ีขึ้นอยูกบัความพรอมของโรงเรยีนนั้นๆ 

 
 
 
 

 



 

หนา ๓๙     

ผลผลิตที่ ๒:  มีผูเรียนที่สอบผานหลักสูตรนักธรรม-บาล ีมากขึ้น 

แนวคิดของผลผลิต 
เปนผลผลิตทีก่ําหนดขึ้นมาเพื่อสนองนโยบายของคณะสงฆที่ตองการใหมีผูเรยีนดานนักธรรม-บาลี

เพ่ิมมากขึ้น และเปนการตอกย้าํในการสนองตอบตอความตองการของการจัดการศกึษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ดานการผลติผูเรยีนใหเปนศาสนทายาทที่มีคณุภาพ เปนอัตลักษณของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาอยางแทจริง เพ่ือสรางสรรคสังคมปญญาทางธรรมแกประเทศชาติสืบตอไป  

ตัวชี้วัดของผลผลิต :  รอยละการเพิ่มขึ้นตอปของผูเรียนที่สอบผานหลักสูตรนักธรรม - บาลี   

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ 
ผานมา ระดับ 

๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
- ตรี - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๘๐ 
- โท - ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๖๐ 
- เอก - ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๖๐ 
 
- 

เปรียญ
ธรรม
ประโยค
๑-๒ 

 
- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๑๕ ๓๐ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๖๐ 

 
- 

เปรียญ
ธรรม
ประโยค 

๓ 

 
- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๖๐ 

 
หมายเหต ุ เปาหมายการเพิ่มขึ้นนับจากปฐานนั้นๆ และผลงานทีผ่านมายังไมไดคํานวณแบบการ 
  เพ่ิมขึ้นเปนคาเฉลี่ย 
 

ทั้งน้ีเพ่ือใหการบรรลุเปาประสงค และผลผลิต จึงกําหนดระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร ซึ่ง
ประกอบดวยกลยุทธ แผนงาน และโครงการ  

(กลยุทธ แผนงาน โครงการอาจจะมีการปรับเปลี่ยน ขึ้นอยูกับสภาพการณที่เกีย่วของ และผลการ
ดําเนินงานทีผ่านมาของยทุธศาสตร) ดงัมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๔๐     

 

กลยุทธ  ๑ จัดระบบสวัสดิการและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ใหผูเรียน เรียนรูอยางมี 
                    ความสุข  โดยเนนการปฏิรูปงบประมาณการดแูลอยางท่ัวถงึ ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
                    พัฒนาโรงเรียนสูโรงเรยีนนาอยูนาเรียน 

ตัวชี้วัด  รอยละของความพึงพอใจ ความสุขของผูเรียนระหวางการศึกษา  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
๗๓.๖๐ ๗๕ ๗๕ ๗๕ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๕ ๘๕ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ  
การจัดระบบสวัสดิการสรางสภาพแวดลอมที่ เหมาะสม ใหผู เรียน เรียนรูอยางมีความสุข 

ประกอบดวยแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
 การปรับภูมิทัศนของโรงเรียนใหเปนสถานที่ที่มีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรูพุทธธรรม และการ 
ศึกษาหาความรู 
 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสวัสดิการ ที่เพียงพอทั่วถึง เปนระบบ และมีมาตรฐาน เพ่ือจูง
ใจผูเรียน เชน สวัสดิการผูเรียนดี  สวัสดิการผูปฏิบัติธรรมดี เปนตน 
 การปฏิรูประบบการดูแลผูเรียนเนนการดูแลรายบุคคลที่เขาถึง เขาใจและพัฒนา เพ่ือสรางขวัญ
กําลังใจ   โดยการจัดตั้งหนวยดูแลสวัสดิภาพ และใหคําปรึกษาอยางใกลชิด 
 การสรางมาตรการจูงใจเพื่อใหผูเรียนมีขวัญกําลังใจในการศึกษาในระบบการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม 

ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนที่ผานเกณฑมาตรฐานโรงเรียนนาเรียนรู (Happiness School)  
  (สภาพแวดลอม หอพัก ส่ิงอํานวยความสะดวกใน โรงเรียน) 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ  
การยกระดับมาตรฐานการดูแลผูเรียน สูโรงเรียนนาเรียนรู    ประกอบดวยแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
 สรางมาตรฐานโรงเรียนนาอยูโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และคัดเลือกโรงเรียนนํารองที่มี
ความพรอมและมีพ้ืนฐานเดิมอยูบาง หรือเขาขายมาตรฐาน เพ่ือการพัฒนาสูโรงเรียนนาอยู 
 ปฏิรูประบบการดูแลหอพักที่ไดมาตรฐาน สะอาด ปลอดภัย และสงบ 
 พัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพื่อการสรางสุขภาวะที่ดีแกผูเรียน 
 จัดหาอุปกรณที่มีความเพียงพอ โดยในเบื้องตนเนนการระดมทรัพยากรชวยเหลือในโรงเรียนที่
ขาดแคลน   และในขณะเดียวกันจะรวมมือกับโรงเรียนที่มีศักยภาพในการพัฒนาหรือสราง
หองเรียนตนแบบที่มีความทันสมัยสมบูรณดวยโสตทัศนูปกรณที่เหมาะสม 



 

หนา ๔๑     

 สรางมาตรฐานโรงเรียนนาอยู นาเรียนรู และจากนั้นขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ จัดใหมีระบบการ
ติดตาม ประเมินผล โรงเรียน เพ่ือการคัดเลือกโรงเรียนที่ผานมาตรฐาน พัฒนาเปนศูนยกลาง
การเรียนรู และการพัฒนาตอไป 
 นําระบบ ๕ ส มาใชอยางจริงจัง และสรางภูมิทรรศนที่ดีแกโรงเรียน 

 

กลยุทธ  ๒ สรางภาพลักษณโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ใหเปนที่ยอมรบัดวย 
                    การสื่อสารองคกร การประชาสัมพนัธ และการตลาดเชงิรุกแบบมืออาชพี 

ตัวชี้วัด    รอยละการเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเขาเรียนระดับมัธยมศกึษาปที่๑ และระดับมัธยมศึกษาปที๔่   

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ 
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๕ ๗ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

 

มัธยมศึกษาปท่ี ๔ 
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๕ ๗ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

 

หมายเหต ุ คาเปาหมายเปนรอยละการเพิ่มขึ้นจากฐานเดิมของปน้ันๆ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ  
การสรางพัฒนาการสื่อสารองคกรและการสรางภาพลกัษณโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาใหเปนที่ยอมรับดวยกลไกการประชาสัมพันธ และการตลาดเชิงรุก มุงเนนการดําเนนิงานเพื่อเพิ่ม
ปริมาณ และการใหไดมาซึง่ผูเรียนที่มีคณุภาพ   ประกอบดวยแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 การพัฒนาระบบการแนะแนวการศึกษาเชิงรุกผานเครือขายความรวมมือจากวัด ทองถ่ิน และ
ชุมชนแบบความสามารถที่มีพันธสัญญารวม 
 การสรางส่ือที่นาสนใจหลากหลาย และการดําเนินการประชาสัมพันธที่ตอเนื่อง เขาถึงกลุม 
เปาหมาย 
 การใชบุคคลที่มีศักยภาพเพื่อการสรรหาผูเรียนที่เขาถึงครัวเรือนของกลุมเปาหมาย โดยการผาน
ศิษยปจจุบัน ศิษยเกา ผูทรงคุณวุฒิ 
 การวางมาตรการใหวัดเปนเครือขายในการสรรหาผูเรียนที่มีคุณภาพมีความพรอมเพื่อปอนสู
ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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 การพัฒนาระบบงานการประชาสัมพันธ และการตลาดของโรงเรียนที่มีความเปนมืออาชีพ พรอม
ทั้งเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรในการเปนผูบริหารจัดการภาพลักษณองคกรที่ มีขีด
ความสามารถสูง 
 เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษาในระดับพื้นฐานเพื่อสรางโรงเรียนเครือขาย
คุณธรรมรวมกัน 
 สรางความรวมมืออยางมีพันธสัญญากับองคกรทองถ่ินเพื่อการพัฒนาเยาวชนใหมีภูมิรู และภูมิ
ธรรม ดวยกระบวนการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 สรางกลไกความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยน และการพัฒนาผูเรียนอันจะเปนการ
เริ่มสรางภาพลักษณที่ดีแกโรงเรียน 
 สงเสริมใหโรงเรียนเขารวมกิจกรรมทางสังคม และเปนแกนนําหลักที่สําคัญในการสรางสังคมอยูดี
มีสุขรวมกันเพื่อสรางการยอมรับแกโรงเรียน 

 

กลยุทธ  ๓ สรางผูเรียนที่มีความพรอม และสมบรูณในการดําเนินชีวติดวยหลักธรรมและปญญา 
                    ทางสังคมอยางรูเทาทันกันและเปนอัตลักษณของปริยตัิสามญั  

ตัวชี้วัด  รอยละของผูจบการศกึษาระดับมัธยมศึกษาปที่ ๓ และ ๖ ที่ผานเกณฑคุณลักษณะ   
                    มาตรฐานของโรงเรยีนดานสังคม (ภาษา, คอมพิวเตอร)   

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ 

ตัวชี้วัด   รอยละของผูจบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาปที่ ๓ และ ๖ ที่ผานเกณฑคุณลักษณะ   
                    มาตรฐานของ โรงเรียนดานพุทธธรรม 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ  
 การสรางผูเรยีนที่มีความพรอมและสมบรูณในการดําเนินชีวิตดวยธรรมและปญญาทางสังคมที่
เปนอัตลักษณของปริยตัิสามัญ     ประกอบดวยแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 สรางมาตรฐานผูเรียนที่เปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม (ภูมิธรรม)  
 วางมาตรการเพื่อการพัฒนาผูเรียนที่มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยาง
แทจริง  
 เสริมสรางและจูงใจผูเรียนใหเปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ 
สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป 



 

หนา ๔๓     

 การพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลผูเรียน เพ่ือการเสริมสรางทัศนคติหลังลาสิกขาบทไปแลว
เนนการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไป  
 สรางมาตรฐานการพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทที่มีคุณลักษณะปริยัติสามัญทางโลกตามที่
พึงประสงค (ภูมิรู) ดวยการพัฒนาใหเปนผูเรียนที่กาวทันโลกอยางรูเทาทัน มีวินัยในตนเองสูง 
เปนแบบอยางของเยาวชน ตามมาตฐานที่กําหนดไว 
 พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพในการเปนผูสรางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมสูสังคมพุทธธรรมที่ยั่งยืน
ผานการอบรมระยะสั้นจากผูทรงคุณวุฒิ 
 การเสริมสรางผูเรียนที่ถึงพรอมดวยทักษะสากล (คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ วัฒนธรรม
สากล) ดวยการจัดการสอนเสริมที่พรอมสมบูรณดวยผูสอน ส่ือและสภาพแวดลอม 

 

กลยุทธ  ๔ ปรับระบบการเรียนการสอนใหมีคณุภาพมาตรฐานเนนอัตลกัษณพุทธศาสนา  
 

ตัวชี้วัด  รอยละของวิชาที่มีการเรยีนการสอน ที่มีการปรับปรุงหลักสูตรใหมีการบูรณาการหลกั
พระพุทธศาสนา และสามารถจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐาน ตามที่กาํหนดโดย    
กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ
 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐

 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ  
การปรับระบบการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมาตรฐานเนนอัตลักษณพุทธศาสนา     ประกอบดวย

แนวปฏิบัติ ดังน้ี 
 ยกระดับความสามารถของครูผูสอน ใหรองรับกับมาตรฐานและคุณภาพตามที่พึงประสงค ดวย
การคัดเลือกครูในแตละกลุมโรงเรียนมาพัฒนาใหเปนผูสอนคุณภาพปริยัติสามัญ และสงเสริมให
มีการใชครูผูสอนคุณภาพรวมกัน 
 ปรับวิชาที่มีการเรียนการสอนปจจุบัน ใหมีการปรับปรุงหลักสูตรที่ มีการบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนาอยางเหมาะสม 
 ศึกษา และวิเคราะหหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและเปนไปไดในการสรางผูเรียนที่มีคุณภาพ
มาตรฐานแบบอัตลักษณพุทธศาสนา      
 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูเรียนที่เนนการสรางแนวคิดในการใฝรู เรียนรูตลอดชีวิต แก
โรงเรียนอยางเหมาะสมเพื่อใหสามารถนําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม 
 ปรับระบบการวัดผลที่เนนการวัดดานภูมิรู ภูมิธรรม ในสัดสวนที่เหมาะสม 
 สงเสริมพระภิกษุ ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถทางโลก และทางธรรมมารวมจัดการ
เรียน การสอน  



 

หนา ๔๔     

 สรางรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่เปนบริบทของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 สรางระบบการเรียนการสอนที่เนนการเรียนรูภาคปฏิบัติ และการประยุกตใชในชีวิตประจําวันใน
ทุกรายวิชา 
 ปฏิรูประบบแผนการสอนใหเปนแผนการสอน แบบพัฒนาการอยางแทจริงพรอมทั้งริเริ่ม
ดําเนินการในโรงเรียนนํารองและกระจายใหครอบคลุมทั้งประเทศ 

  
กลยุทธ  ๕ สรางความพรอมแกผูเรยีนใหมีศักยภาพที่สมดุลกับการรับการศึกษาจากระบบปริยัต ิ
  สามัญ 

ตัวชี้วัด  อัตราการลาออกระหวางภาคเรียนของผูเรียนเฉลี่ยทั้งระบบตอป  

 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๗ ๖ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๑ ๑ 

 

หมายเหตุ  คาเปาหมายกําหนดจากฐานขอมูลของปที่ผานมาในแตละป 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ  
การสรางความพรอมแกผูเรียนใหมีศักยภาพที่สมดุลกบัการรับการศึกษาจากระบบปริยัติสามญั     

ประกอบดวยแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
 วิเคราะหสถานการณ และตนเหตุของการลาออกระหวางภาคเรียนของผูเรียน พรอมจัดทํา
แผนการปองกัน และการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
 จัดระบบการดูแลผูเรียนที่เนนการดูแลอยางเขาใจ และทั่วถึง โดยการอาศัยกลไกของการมีสวน
รวมจากรุนพี่ ผูปกครอง และชุมชน 
 สรางกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อการพักผอนหยอนใจที่มีความเหมาะสมกับพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เพ่ือการลดภาวะเครียดระหวางการเรียน 
 ปรับพื้นฐานผูเรียนกอนเขาสูกระบวนการเรียนรู โดยการอบรมหลักสูตรระยะสั้นในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อการเตรียมตัวเตรียมใจเขาสูระบบการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 แสวงหาความรวมมือกับหนวยงานสาธารณสุขเพ่ือการดูแลสุขภาวะผูเรียน และการพัฒนาผูเรียน
ใหมีความสมบูรณทางสุขภาพ 

 
 
 
 



 

หนา ๔๕     

กลยุทธ  ๖ สรางความแข็งแกรงในภมูิความรูทางวิชาการแกผูเรียนใหเปนที่ประจักษ และเปนที่ 
  ยอมรับจากสงัคม   

ตัวชี้วัด   จํานวนครั้งในการจัดงานชมุนุมวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศึกษาใน 
  ระดับประเทศ  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

ตัวชี้วัด   จํานวนผูเรียนที่ประสบความสําเร็จในเวทีวิชาการระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐานทั้งในและ 
  ตางประเทศ  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๓๐ ๓๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ  
การสรางความแข็งแกรงในภูมิความรูทางวิชาการแกผูเรียนใหเปนทีป่ระจักษ และยอมรับจากสังคม    

ประกอบดวยแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
 กําหนดกรอบการพัฒนาของโรงเรยีน ใหเนนการพัฒนาที่เปนเลิศดานการศึกษาระดับพื้นฐาน
ตามขีดความสามารถของโรงเรียนนั้นๆ เชน โรงเรียนเปนเลิศดานวิทยาศาสตร โรงเรียนเปนเลิศ
ดานภาษาไทย โรงเรยีนเปนเลิศดานภาษาตางประเทศ โรงเรียนเปนเลิศดานการสรางวิชาชีพ 
เปนตน  จากนั้นจึงกําหนดวาระการพัฒนาประจําปในดานทางโลกวิชาการ เชนปแหงการพฒันา
ดานภาษาตางประเทศ, ปแหงการพัฒนาความเปนเลิศดานวทิยาศาสตร, ปแหงการพัฒนาดาน
ภาษาไทย เปนตน  
 จัดทาํหลักสูตรการเรียนรูระยะสั้น เพ่ือการสงเสริมและสรางความเขาใจแกผูเรยีนที่มีความพรอม
ทางวิชาการทางโลกที่เปนเลิศ  พรอมทั้งคดัเลือกผูเรียนที่มีความพรอมมาทําการสอนเสริมผาน
ระบบการติวเตอรของโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยอาศัยการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน และการสรางจติสาธารณะจากผูทรงคุณวุฒหิรือจากเยาวชนที่ประสบความสาํเร็จ
ทางการศึกษามาทําหนาทีเ่ปนผูสอนพิเศษ 
 พัฒนาหลักสูตรเพื่อการสอนเสริม หรือกิจกรรมที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียนที่เนนการ เปน
ผูเรียนที่กาวทันโลกอยางรูเทาทัน มีวินัยในตนเองสูง ตอวาระการพัฒนาในแตละปน้ันๆ และ
พัฒนาผูเรียนใหเปนแบบอยางของเยาวชน เปนผูสรางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมสูสังคมพุทธ
ธรรมที่ยั่งยืน 
 ปรับระบบการจัดกิจกรรมการแขงขันวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนนการดําเนินงานที่เปน
ระบบ ครบวงจร และการมีสวนรวมอยางทั่วถึงของทุกภาคสวน พรอมทั้งการพัฒนาระบบการ
ประชาสัมพันธและการดําเนินงาน 



 

หนา ๔๖     

 จัดระบบการศึกษา ดูงาน การศึกษานอกสถานที่ ใหกับผูเรียนทกุระดับอยางนอยปละครั้ง โดย
การทัศนศึกษา และเรียนรูจากสถานทีจ่ริงในโรงเรียนที่เปนเลิศในดานตางๆ 

 

กลยุทธที่ ๗  สรางความแข็งแกรงในการเรียนธรรม-บาลีศึกษาแกผูเรียนดวยการประสานกลไกทั้ง 
  ระบบแบบบรูณาการ 

ตัวชี้วัด    รอยละของโรงเรียนที่มีมาตรการในการพัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนสอบผานหลกัสูตร 
  นักธรรมบาล ีศึกษาที่ไดเกณฑมาตรฐานตามที่กําหนดไว 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ  
 กําหนดนโยบายที่ชัดเจน และผลักดันใหเปนมติของมหาเถรสมาคมในการใหโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา วางมาตรการจูงใจในการสอบนักธรรมบาลีใหมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้นทั้ง
ระดับนักธรรม และบาลี 
 กําหนดเปนนโยบาย และระเบียบปฏิบัติในการสรางนักธรรมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาที่เชื่อมโยงกับการจัดสรรทรัพยากรจาก สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หรือการ
พิจารณาความดีความชอบแกบุคลากรของโรงเรียน 
 แสวงหาความรวมมือกับโรงเรียน หรือชุมชนในพื้นที่เพ่ือการขยายการศึกษาธรรม-บาลีแก
เยาวชนผานกลไกหลักของโรงเรียน และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน  
 จัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนาเพื่อการรองรับการศึกษาธรรม-บาลีของ
ผูเรียน 
 การคัดเลือกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดีเดน มอบรางวัลแกโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาที่สามารถสรางผูเรียนใหมีวุฒิเปรียญธรรม และคัดเลือกโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพื่อการอุดหนุนโรงเรียนที่ เปนโรงเรียนนํารองในการ
เสริมสรางศาสนทายาท 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๔๗     

เปาประสงค ๒. : ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีอัตลักษณ      
   พุทธธรรมและมีคุณภาพ มาตรฐานเปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นของ 
   สังคม 

แนวคิดของเปาประสงค 
  เปาประสงคน้ีเปนความตองการ ในการผลักดันใหระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนคุณภาพ  
พรอมทั้งมีระบบการจัดการศึกษาที่เปนที่ยอมรับ และเชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐานจากทุกภาคสวนทั้งใน 
และตางประเทศ   ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนระบบการศึกษาที่เปนอีกหน่ึง
ทางเลือกที่สังคมไทยยอมรับในคุณภาพวาสามารถผลิตผูเรียนที่เปนเยาวชนใหเปนมนุษยที่มีความสมบูรณ
ทั้งทางโลกและทางธรรมดวยมาตรฐานในการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐาน และมีความพรอมดานบุคลากร 
เทคโนโลยี และหลักสูตรที่มีมาตรฐาน รวมทั้งขีดความสามารถของสถานศึกษาในการรวมกันสรางองค
ความรู นวัตกรรมเพื่อการยกระดับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

ตัวชี้วัดของเปาประสงค : ดัชนีความเชือ่มั่นในคุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๒.๕๐ ๒.๗๕ ๓.๐๐ ๓.๒๕ ๓.๕๐ ๓.๗๕ ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐

 

หมายเหตุ  ดัชนีความเชือ่มั่นในคุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากาํหนดเปน 
  ระดับนอยมาก นอย ปานกลาง มาก และมากที่สุด โดยกําหนดคะแนนความเชื่อมั่นที่  
  ๑- ๕ ตามลําดับ 

 
ผลผลิต:  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการจัดการศึกษาที่ไดคุณภาพมาตรฐาน 
  

ตัวชี้วัดของผลผลิต :  รอยละของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการจัดการศึกษา 
    ที่ไดคุณภาพมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษา 
 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒

๕๓ - ๖๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐
 
 
 
 



 

หนา ๔๘     

แนวคิดของผลผลิต 
 เปนการพัฒนาระบบการประคุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่เนนการสราง
ระบบการจัดการศึกษาที่เปนที่ยอมรับ และเชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐานจากทุกภาคสวนทั้งใน และ
ตางประเทศ เปนระบบการศึกษาที่เปนอีกหน่ึงทางเลือกที่สังคมไทยยอมรับในคุณภาพวาสามารถผลิต
ผูเรียนที่เปนเยาวชนใหเปนมนุษยที่มีความสมบูรณทั้งทางโลกและทางธรรมดวยมาตรฐานในการจัด
การศึกษาที่มีมาตรฐาน 

ทั้งน้ีเพ่ือใหการบรรลุเปาประสงค และผลผลิต จึงกําหนดระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร ซึ่ง
ประกอบดวยกลยุทธ แผนงาน และโครงการ (ทั้งน้ีกลยุทธ แผนงาน โครงการอาจจะมีการปรับเปลี่ยน 
ขึ้นอยูกับสภาพการณที่เกี่ยวของ และผลการดําเนินงานที่ผานมาของยุทธศาสตร) ดังมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

กลยุทธ ๑. ขับเคลื่อนการศึกษาปริยตัิสามัญที่มีประสิทธิภาพดวยระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย  
  มาตรการ ทางการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา    

 

ตัวชี้วัด  จํานวนระเบียบปฏิบัติ หรือกฎหมาย หรอืมาตรการ ทางการบรหิาร จัดการ และการจัด 
  การศึกษา  ทีส่ามารถนําสูการปฏิบัติไดอยางมีประสทิธิภาพ และครบวงจร 

  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี ๑ ๒ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ 

 

หมายเหตุ   
 ครบวงจรหมายถึงมีการวางแผนการดาํเนินงาน (Plan) มีการนําสูการปฏิบัติ (Do) มีการตดิตาม 
ประเมินผล (Check) มีการปรับปรุงแกไข (Action) และมีการดําเนินการสรปุบทเรียน และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง (Standard) 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 ศึกษาวิเคราะหปญหา และอุปสรรคที่เปนขอขัดของทางการบริหาร การจัดการศึกษาและการ
สรางคุณภาพการศึกษาตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษา และนํามากําหนดเปนวาระใน
การพัฒนาประจําปโดยกําหนดปละ ๑ เรื่องดวยการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ
ประจําปน้ันๆ 
 จัดตั้งทีมงานเพื่อการสรางและขับเคลื่อนระเบียบปฏิบัติ หรือกฎหมาย หรือมาตรการ ทางการ
บริหารจัดการ พรอมสรางเครือขายทางการเมืองเพื่อการผลักดันสูความสําเร็จและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ 

 
 
 



 

หนา ๔๙     

 กําหนดกรอบการพัฒนาในระยะยาวโดยผลักดันการจัดทําพรบ.การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ใหเปนตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ และเมื่อพรบ.ผาน จัดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อการนําสูการปฏิบัติอยางเปน
ระบบ 

 
 

กลยุทธ ๒. ปฏิรูประบบการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน และการพฒันาการ 
  จัดการศกึษาที่มีประสิทธิภาพดวยระบบการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 

ตัวชี้วัด  จํานวนนักนิเทศการศึกษาปริยัติสามญั  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 สรางนักนิเทศการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีความรู ความสามารถมาทํา
หนาที่ในเบื้องตนเพื่อการขับเคลื่อนระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ จากนั้นในระยะตอไป จะเปนการ
กําหนดใหอยูในโครงสรางการบริหาร 
 พัฒนาระบบการติตดามผลการดําเนินงานภายในกลุมโรงเรียน และระดับโรงเรียนที่เนนการ
ตรวจติดตามเพื่อการพัฒนาดวยตนเอง   
 การติดตามประเมินผล เนนการติดตามความคืบหนาของการดําเนินงานตามนโยบาย แผน
ยุทธศาสตร การประกันคุณภาพการศึกษา และอื่นๆ ที่จะกําหนดในรอบปงบประมาณนั้นๆ 

 

กลยุทธ ๓.  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูโรงเรียนทีเ่ปนเลิศดวยยุทธศาสตรการพัฒนาที่มี  
  ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

ตัวชี้วัด  รอยละโรงเรียนที่ไดมาตรฐานในการบรหิารแผนยุทธศาสตรอยางครบวงจร   
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 จัดทําแผนยุทธศาสตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในระดับองคกรและกระจาย
สูทุกกลุมโรงเรียน และโรงเรียนเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรใหมีความสอดคลองกัน 



 

หนา ๕๐     

 จัดใหมีการลงนามในคํารับรองการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร มีระบบการติดตาม การ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร เชื่อมโยงผลงานสูการจัดสรรงบประมาณ และ
การพิจารณาความดี ความชอบ 
 จัดฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการสรางนักยุทธศาสตรปริยัติสามัญ ที่เชี่ยวชาญทั้งระดับ
ผูบริหาร ผูรับผิดชอบนโยบายและแผนของโรงเรียน 
 จัดสัมมนาประจําปเพ่ือการสรุปผลการดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตร และหามาตรการเพื่อการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง 
 จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัย เพ่ือการตดิตามการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของทุก
โรงเรียนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
 นําระบบเกณฑรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award : PMQA ) มาใชในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  การจัดการศึกษาของสวนกลาง 
และนํารองในโรงเรียนที่มีความพรอม 
 กระจายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสูระดับบุคคล และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานที่อิงตาม
ผลงานของแผนยุทธศาสตร 

 
กลยุทธ ๔. สรางมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่เปนบริบทและภารกจิ 
                    ของโรงเรยีนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาอยางแทจริง 

ตัวชี้วัด รอยละโรงเรียนที่ผานเกณฑมาตรฐานการประกันสุขภาพการศึกษาของพระปริยตัิธรรม  
                    แผนกสามญัศึกษา  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - - - - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 สรางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่
สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน  ดวยการศึกษาแนวทาง และดําเนินการสรางระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาที่เปนของพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ครอบคลุมทั้งมาตรฐาน 
รูปแบบการประเมิน รูปแบบการพัฒนาตามการประเมิน การใหการรับรอง และผูตรวจประเมิน 
เปนตน 
 จัดระบบโครงสรางการดําเนินงานตามหลักการ การประกันคุณภาพการศึกษา พรอมพัฒนาขีด
ความสามารถที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการระบบ 
 สรางความเขมแข็งของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และบุคลากรที่เกี่ยวของใน
โรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐานเปนการเรงดวน พรอมวิเคราะหปญหาที่เปนอยูในระบบการประกัน



 

หนา ๕๑     

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่ยังไมผานเกณฑ พรอมหามาตรการเชิงรุกเพ่ือการปรับปรุงอยาง
เรงดวน 
 สรางแนวคิดการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ที่เนนการจัดการศึกษาที่การยึดผูเรยีนเปน
ศูนยกลางการพัฒนา การใชโรงเรียนเปนฐานในการบริหารจดัการ การมีสวนรวม รวมคดิรวมทํา
การกระจายอาํนาจทางการศึกษา และการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 

 

กลยุทธ ๕. ปฎิรูปการบรหิาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม   
  แผนกสามัญศึกษา ใหมีมาตรฐานและเสริมสรางความสุข ขวัญ กําลังใจ   
  ความกาวหนา มั่นคงในอาชพีของบุคลากรที่ยั่งยืน  

ตัวชี้วัด  รอยละของความพึงพอใจ ความสุขในการปฎิบัติงานของบุคลากร  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ไมมี - ๖๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 

มาตรการและแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 สรางความมั่นคงในระบบการบริหารบุคลากรดวยการผลักดันใหมีการรับรองสถานภาพ ครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหเปนพนักงานศาสนการดานการศึกษา  พรอมทั้ง
จะกําหนดคุณสมบัติของครู ที่จะตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ รวมทั้งใหมีการตั้งคณะ
กรรมการบริหารการศึกษา ในการดําเนินการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยจะมีกรรมการทั้งพระสงฆและฆราวาสที่เปนผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือดําเนินงานในลักษณะเดียวกับ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(กพฐ.) ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.)   
 ดําเนินการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการเพื่อนํางบประมาณมาชวยสนับสนุนระบบการบริหารบุคลากร 
หรือจัดตั้งเปนสหกรณครูพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ปฏิรูประบบการสรรหา วาจาง แตงตั้ง การกํากับ ประเมินผลการปฏิบัติงาน การพิจารณาความดี
ความชอบ และคาตอบแทน โดยเนนการวางมาตรฐานการดําเนินงานที่เปนมาตรฐาน และสอด
รับกับบริบทของความเปนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 สนับสนุนใหมีการรวมกลุมของบุคลากรเปนสมาคมครูพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 นําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 แสวงหาความเปนเลิศ และพันธมิตรเครือขายเพื่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

 

 



 

หนา ๕๒     

กลยุทธ ๖. พัฒนาโรงเรยีนใหเขมแขง็มุงสูการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 

ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนที่มีระบบการเงินการคลังที่เขมแข็งและสามารถพึ่งตนเองได    
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - - - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

หมายเหต ุ
๑. ระบบการเงิน การคลังเขมแข็ง หมายถึง การมรีะบบการบรหิารจดัการ ดานการเงิน การบัญช ีที่

เปนไปตามระเบียบ ยึดหลกัธรรมาภิบาล (นิติธรรม คุณธรรม โปรงใส มีสวนรวม รับผิดชอบ 
และคุมคา) และเปนไปตามระเบียบปฏิบัติที่กาํหนดโดยสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ

๒. การพึ่งตนเองหมายถึง การมีรายไดนอกงบประมาณของโรงเรยีน ที่เพียงพอตอการพฒันาระบบ
การจัดการศกึษาใหมีประสิทธิภาพ 

มาตรการและแนวทางสูการปฏิบตัิของของกลยุทธ 
 สรางระบบการบริหารจัดการระบบการเงินการคลังที่ผานมาของโรงเรียนใหเปนระบบ และปรับ
ระบบการจัดการทรัพยสินที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพ  
 สรางทัศนคติ และพัฒนาขีดความสามารถแกบุคลากรที่ดําเนินงานการเงิน การคลัง ใหมีความ
เชี่ยวชาญในการดําเนินการวางมาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การเงิน 
การคลัง และการพัสดุโรงเรียนใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 
 สงเสริมใหโรงเรียนมีการแสวงหารายไดเพ่ือการพึ่งตนเองดวยการจัดกิจกรรมหารายได การ
พัฒนาผลิตภัณฑที่มีความเปนไปได 
 จัดทําระบบการบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุเชิงอิเล็กทรอนิกส เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรที่คุมคาอยางสูงสุด 

 

กลยุทธ ๗. ปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยเนนการใชในการจดัการเรียนการสอน 
                    เพื่อการพฒันาสูการเปนโรงเรียนอัจฉริยะ 

ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนที่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดมาตรฐาน  
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

 

หมายเหต ุ
โรงเรียนที่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดมาตรฐานหมายถึง มีการดําเนินการบริหารฐานขอมูล 
การพัฒนาระบบการสื่อสารภายใน การจัดการการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
เปนไปตามมาตรการของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  



 

หนา ๕๓     

มาตรการและแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 พัฒนาระบบการเรียนการสอนทางอิเล็คทรอนิคสเพ่ือสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู
ดวยตนเองอยางทั่วถึงและไดมาตรฐานทั้งระบบ และเปนการลดภาระของครูผูสอนที่มีอยูอยาง
จํากัด และไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางทั่วถึง 
 ศึกษาวิเคราะหกลุมสาระ และวิชาที่สําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาเปนระบบการเรียนการ
สอนแบบอิเล็คทรอนิกส (e- Learning) โดยจัดทําเนื้อหา แผนการสอน รายละเอียดการสอน คํา
บรรยาย รูปภาพ และเทคนิคการนําเสนอ โดยรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน 
 จัดทําระบบการเรียนการสอนแบบอิเล็คทรอนิกส (e-Learning) คัดเลือกโรงเรียนนํารองที่มี
ความพรอมจํานวนกลุมละ ๑ โรงเรียน 
 จัดหาวัสดุ อุปกรณ สนับสนุนการพัฒนาสูโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส ฝกอบรม และพัฒนาบุคลากร
ใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนดวยระบบการเรียนการสอนแบบอิเล็คทรอนิกส 
(e- Learning) 
 จัดทําระบบฐานขอมูลการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ และสรางเปนมาตรฐานระบบการจัดการฐานขอมูล ผลักดันสูการพัฒนาของทุก
โรงเรียน 
 ปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐานของโรงเรียนใหมีความทันสมัย รวดเร็ว และสามารถเชื่อมโยง
โรงเรียนทั้งประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 พัฒนาระบบเวบไซตของโรงเรียนใหมีความทันสมัย รวดเร็ว และสามารถเชื่อมโยงกับสวนกลาง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 สรางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

กลยุทธ ๘. สรางและพัฒนานักบริหารการศกึษาปริยัติสามัญใหเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและคุณภาพ 
   (๑ โรงเรียน ๑ ปริญญาโท ๑ กลุม ๑ ปริญญาเอก)  

ตัวชี้วัด รอยละบุคลากรผูสอนทั้งพระสงฆ และฆราวาสที่มีวุฒกิารศึกษาปรญิญาโท ขึ้นไป    
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๑๐ ๑๐ ๒๐ ๒๐ ๓๐ ๓๐ ๔๐ ๔๐ ๕๐ 

มาตรการและแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 ศึกษา และวิเคราะหความจําเปนทางการศึกษา วาบุคลากรดานใดมีความสําคัญ จําเปน เรงดวน
จากนั้นจึงแสวงหาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการศึกษาปริญญาโทในหลักสูตรการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  การบริหาร การศึกษาในระดับปริญญาเอก และจัดทํา
หลักสูตรรวมกันโดยกําหนดเปนการเรียนรวมใน ๔ พ้ืนที่ คือ ภาคกลาง ภาคใต ภาคเหนือ และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยเรียนสัปดาหละ ๑ วันในทุกวันเสาร  การเรียนเปนแบบ Block Course  



 

หนา ๕๔     

 จัดหาสถานที่ และอุปกรณในการเรียนการสอน โดยใหมหาวิทยาลัยบริหารการเรียนการสอน 
และการประเมินผล   
 เนนการทําวิจัยในสภาพการจัดการศึกษาปริยัติสามัญเปนสําคัญ  
 คาใชจายในหลักสูตรจะตกลงรวมกัน โดยกําหนดให ผูเรียนรวมจายในบางสวน สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ อุดหนุนบางสวนภายใตสัญญาทางการศึกษา 
 จัดหาทุนการศึกษาเพื่อการสงเสริมการพัฒนาทางวฒุิการศึกษาแกบุคลากร 

 

กลยุทธ ๙. สรางองคความรู งานวิจยั นวัตกรรมทีเ่อื้อตอการบริการ และบริหารการศกึษาพระ 
  ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มุงสูการเปนแหลงอางอิงทางวชิาการพระพทุธศาสนา 
  ของทองถิ่น 

ตัวชี้วัด    จํานวนงานวิจยั องคความรู นวัตกรรมทางการศึกษาที่ตีพิมพในสือ่ที่ไดรับการยอมรับใน
  ระดับประเทศ หรือเผยแพรในระดับสากลตอป   

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

ตัวชี้วัด จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาและสอบผานเกณฑนักวิจัยการศึกษาพระปรยิัตธิรรม
  แผนกสามัญศึกษาตอป   

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 

มาตรการและแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 เสริมสรางขีดความสามารถทางการวิจัยใหกับโรงเรียน และบุคลากรใหโรงเรียนมีระบบการ
จัดการงานวิจัย องคความรู และใหบุคลากรมีสมรรถนะในการจัดการงานวิจัยแบบครบวงจร 
 มุงสรางภาพลักษณของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการดําเนินการ
จัดการศึกษาที่รับรูกันในวงจํากัด และภาคประชาสังคมเขาไมถึงในกระบวนการจัดการศึกษา ให
ยอมรับในขีดความสามารถของโรงเรียน สงผลใหสวนหน่ึงน้ันมีผลตอคุณภาพของผูที่เขารับ
การศึกษาที่ออนดอยทางวิชาการ และการมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ซึ่งมีผลตอคุณภาพของ 
ศาสนทายาท    
 สรางเวทีวิชาการในลักษณะงานวิชาการประจําปเพ่ือการแสดงผลงานทางวิชาการ และ
ความสําเร็จที่ผานมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือการประชาสัมพันธ 
และสรางภาพลักษณที่ดี เนนการจัดเวทีวิชาการ ที่มีกิจกรรมทางวิชาการที่เปนเอกลักษณปริยัติ
สามัญโดยตรงเพื่อใหนักเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถและนําเสนอความกาวหนา 
นวัตกรรมทางการศึกษาทั้งในและตางประเทศ  เพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียน 



 

หนา ๕๕     

และทําใหเกิดการไหลเวียนขององคความรู หรือแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหขยายกวางอออกไป และประการสําคัญคือการแสดงใหเห็นถึง
ความพรอมในการเปนศูนยกลางศาสนาพุทธของโลก ในระบบของปริยัติสามัญ  
 แหลงรวบรวมขอมูลของทางดานการศึกษาที่เกี่ยวของกับพระพุทธศาสนาจากสถานศึกษาทุก
มหาวิทยาลัยทั้งใน และตางประเทศ มุงเนนการพัฒนาเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาของชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๕๖     

เปาประสงค ๓ :    ประเทศไทยเปนศูนยกลางของโลกในการเรียนรู และการศึกษา  
   ระดับพื้นฐานทางพระพุทธศาสนา 
 

แนวคิดของเปาประสงค 
เปนการกําหนดผลสัมฤทธ์ิที่มุงยกระดับขีดความสามารถของประเทศ ใหมีความเขมแข็งในการเปน

ศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาหรือระดับพื้นฐาน และเปนศูนยกลางการเรียนรู
พระพุทธศาสนาของโลกที่เปนที่ยอมรับจากสังคมทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ มีผูเรียนและ
พุทธศาสนิกชนที่มีความหลากหลายชนชาติใหความสนใจในการเขารับการเรียนรูพระพุทธศาสนาทั้งใน
ระดับการศึกษาปกติ การอบรมในหลักสูตรระยะสั้น  พรอมทั้งการสรางโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษานานาชาติตนแบบ และมีเครือขายในระดับสากลครอบคลุมทั่วโลก  

ตัวชี้วัดของเปาประสงค : จํานวนผูเรียนที่เปนชาวตางชาติตอป 
    

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - - ๒๐ ๓๐ ๓๐ ๕๐ ๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐

ตัวชี้วัดของเปาประสงค : จํานวนผูเขารบัการอบรมหลักสูตรระยะสัน้และระยะยาวที่เปนชาวตางชาต ิ
    ตอป 
    

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - - ๒๐ ๓๐ ๕๐ ๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐

 
 

ผลผลิต:  มีโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษานานาชาติตนแบบ 

 แนวคิดของผลผลิต 
 พัฒนาโรงเรียนที่มีความพรอมใหเปนตนแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

นานาชาติตนแบบ เพ่ือสรางภาพลักษณในการเปนศูนยกลางการศึกษาทางพระพุทธศาสนาของโลกที่มุง
พัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการศึกษา และการสานสัมพันธที่ดีกับประเทศตางๆ ที่เหมาะสมและเปนไป
ได รวมทั้งการสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาระหวางกันกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในระดับสากล 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๕๗     

ระบบวัดผลของผลผลติ 
ตัวชี้วัดของผลผลิต :   จํานวนโรงเรยีนที่มีความพรอมในการพฒันาใหเปนศนูยกลางของโลกใน 
    การเรยีนรู และการศึกษา ระดับพื้นฐานทางพระพทุธศาสนา 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - - ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๒ ๒ ๒ 

 
ทั้งน้ีเพ่ือใหการบรรลุเปาประสงค และผลผลิต จึงกาํหนดระบบปฏิบัติการทางยทุธศาสตร ซึง่ประกอบดวย
กลยุทธ แผนงาน และโครงการ ดังน้ี 
 

กลยุทธ ๑. เสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการสรางความสัมพันธผานกระบวนการ 
  ทางการศึกษาพระพุทธศาสนา 

 

ตัวชี้วัด จํานวนเครือขายความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการสรางความสัมพันธผานกระบวนการ 
  ทางการศึกษาพระพุทธศาสนาที่มีความเขมแข็งตอป 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.)  ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 แสวงหาความรวมมือกับประเทศสังคมพทุธที่มีการจัดการศึกษาปรยิัติสามัญที่มีคุณภาพ เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในการจดัการศึกษาระหวางกัน และใหมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อการเชื่อม
ความสัมพันธ และการพัฒนารวมกัน ทั้งน้ีเนนการมีพันธสัญญาที่เปนรูปธรรม ตอเนื่อง และเปน
ประโยชนทั้งสองฝาย 
 สรางหลักสูตรที่มีความพรอมตอการจัดการศึกษา หรอืการฝกอบรมในระดับนานาชาต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๕๘     

กลยุทธ ๒. เสริมสรางโรงเรียนนํารองใหมีความพรอมในการจัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนก 
  สามัญศึกษาระดับนานาชาต ิ

ตัวชี้วัด รอยละความสัมฤทธ์ิผลของแผนงานการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
  ศึกษานานาชาติตนแบบ 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.)  ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐

หมายเหตุ  
แผนงานการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานานาชาติตนแบบ จะกําหนดใน 

แตละปเปนแผนปฏิบัติการประจําป 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 คัดเลือกโรงเรยีนที่มีความพรอม และจดัทาํแผนพัฒนาสูความเปนโรงเรียนนานาชาต ิ
 พัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมในการรองรับการจดัการศึกษาระดับนานาชาต ิ
 สรางหลักสูตร และวางระบบการดแูลนักศึกษานานาชาต ิ

 

กลยุทธ ๓.  แสดงความโดดเดนทางวชิาการพระพทุธศาสนาในระดับนานาชาต ิ

ตัวชี้วัด จํานวนประเทศที่เขารวมงานวันวิชาการปริยัติสามญันานาชาต ิ
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ไมมี - ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 แสวงหาความรวมมือกับประเทศสังคมพุทธที่มีการจัดวันวิชาการ การศึกษาปริยัติสามัญ
นานาชาติที่มีคุณภาพ เพ่ือเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาระหวางกัน และ
ใหมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อเชื่อมความสัมพันธ และการพัฒนารวมกัน ทั้งน้ีเนนการมีพันธ
สัญญาที่เปนรูปธรรม ตอเนื่อง และเปนประโยชนทั้งสองฝาย 
 จัดสัมมนาการศึกษาปริยัติสามัญนานาชาติปละครั้งเพ่ือการพัฒนาระบบการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษารวมกันในลักษณะงานวิชาการ การศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติ 

 
 
 
 
 



 

หนา ๕๙     

เปาประสงค ๔ :   พระพุทธศาสนามีความเจริญงอกงาม สังคมเขมแข็งอุดมปญญาพุทธ 
   ธรรม 

แนวคิดของเปาประสงค 
เปนการตอกย้ําในหนาที่หลักสําคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทุกแหงตอ

ภาระการทํานุ บํารุงพระพุทธศาสนามีความเจริญงอกงาม และการรวมรับผิดชอบตอการพัฒนาสังคมไทย 
ใหเปนสังคมเขมแข็งอุดมปญญาพุทธธรรม ผานกระบวนการในการสรางและพัฒนาชุมชนพระธรรม
ตนแบบตามมาตรฐานชุมชนพุทธธรรมที่กําหนดไว  พรอมทั้งการวางมาตรการเพื่อการรักษาผูจบ
การศึกษาใหดํารงอยูในบรรพชิต   รวมทั้งการนําสงธรรมแกประชาชน ใหไดรับการเสริมสรางความรู
ปญญา ดวยหลักพุทธธรรมอยางทั่วถึง ตอเนื่อง  โดยมีการวัดผล ดังน้ี 

ตัวชี้วัดของเปาประสงค : จํานวนชุมชนที่ไดรับการพฒันา และไดมาตรฐานการเปนชุมชนพุทธธรรม 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๑๔ ๒๘ ๕๖ ๗๐ ๑๐๐ ๒๐๐ ๓๐๐ ๔๐๐ ๕๐๐

 

ผลผลิต  ๑.  มีผูจบการศึกษาที่ดํารงอยูในบรรพชิตมากขึ้น 
๒.  มีชุมชนพุทธธรรมทั่วทั้งประเทศและเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  

แนวคิดของผลผลิต 
 ความตองการของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือการผลติผูเรยีนที่มี
คุณภาพ เพ่ือสรางสรรคสังคมที่อดุมปญญาธรรม  และการเสริมสรางโอกาสทางเลือกทางการศึกษาแก
สังคม ผลผลิตจึงเนนที่การมีผูจบการศึกษามัธยมศกึษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่มีผูจบ
การศึกษาทีด่าํรงอยูในบรรพชิตเพิ่มขึ้น   พรอมกับการเสริมสรางพทุธธรรมแกประชาชน 
ตัวชี้วัดของผลผลิต :รอยละการเพิ่มขึ้นของผูจบการศึกษาทีด่าํรงอยูในบรรพชิตไมนอยกวา ๕  ป     
   เม่ือจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย    
  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒
ไมมี - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

 
 



 

หนา ๖๐     

ตัวชี้วัดของผลผลิต :จํานวนประชาชนไดรับการเสริมสรางความรูปญญา ดวยหลักพุทธธรรม  
   ผานการฝกอบรมระยะสั้นตอป 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

 - ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐
 

 
ทั้งน้ีเพ่ือใหการบรรลุเปาประสงค และผลผลิต จึงกาํหนดระบบปฏิบัติการทางยทุธศาสตร ซึง่ประกอบดวย
กลยุทธ แผนงาน และโครงการ ดังน้ี 
 
กลยุทธ ๑. สรางระบบสวัสดิการและปจจัยจูงใจ สนับสนุนการครองตนในบรรพชิต 

ตัวชี้วัด จํานวนทุนการศึกษาเพื่อการสนับสนุนผูเรียนศึกษาตอระดับปริญญา/ป  
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ไมม ี - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๓๐๐ ๕๐๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 จัดหาทุนการศึกษาเพื่อการจัดสวัสดิการและปจจัยจูงใจสนับสนุนการครองตนในบรรพชิต 
 สรางระบบการบริหารจัดการทุนการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มาตรฐาน  
 ติดตาม ประเมินผลพัฒนาการของผูเรียนที่ไดรับทุนการศึกษา 

 

กลยุทธ ๒. พัฒนาผูเรียนใหเปนนักเผยแผพระพทุธศาสนาทีถ่ึงพรอมดวยคุณลักษณะที่ดี 

ตัวชี้วัด  จํานวนผูเรียนที่มีขีดความสามารถในการเปนนักเทศนที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ/ป   
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ไมม ี - ๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 จัดฝกอบรมหลักสูตรระยะสัน้ในลักษณะของกลุมโรงเรยีนเพื่อการพฒันาผูเรียนใหเปนนักเผยแผ
พระพุทธศาสนาที่ถึงพรอมดวยคณุลักษณะที่ดขีองการเปนนักเทศน 
 จัดการแขงขันการเปนนักเทศนประจําป และมีการสรางแรงจูงใจแกผูเรียน 
 แสวงหาความรวมมือกับวัด และชุมชน เพ่ือการเปนแหลงฝกปฏิบัติของผูเรียนที่เปนนักเทศน 
 นํานักเทศนทีมี่ชื่อเสียงมาเปนครูพ่ีเลี้ยง 
 จัดทาํคูมือการเปนนักเทศนที่ดีแกผูเรียน และเพิ่มขีดความสามารถทางธรรมแกผูเรียน 

 



 

หนา ๖๑     

กลยุทธ ๓. วางมาตรการเพื่อการสงเสริมใหเยาวชนพัฒนาตนเองตามหลกันักธรรมศกึษาดวย
ความรวมมือกับทุกภาคสวนในทองถิ่น  

     (๑โรงเรียนสรางเยาวชน ๑๐๐ คนเกงทางธรรม)  

ตัวชี้วัด  จํานวนเยาวชนในชุมชนที่ไดรับการสงเสริมใหเรียนธรรมศึกษาและสอบผาน  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) วุฒิทางธรรม
ระดับ 

ผลงานที่ 
ผานมา ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ตรี - - ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
โท - - ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 
เอก - - ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 แสวงหาความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ โรงเรียนสายสามัญในการรวมกัน
พัฒนาเยาวชนผูเรียนใหเรียนรูธรรมศึกษา 
 จัดหาทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนเยาวชน 
 จัดระบบการติว เนนการชวยเหลือเกื้อกลูของรุนพี่จากโรงเรยีน สูเยาวชนรุนนองในชุมชน 
 การวางมาตรการเพื่อการเสริมสรางขวญักําลังใจแกผูสอบผาน 
 การจัดหาครผููสอน วัสดุ อุปกรณ และหนังสือที่เพียงพอ 

   

กลยุทธ ๔. สรางพระวิปสสนาจารยท้ังปริมาณและคุณภาพ ใหเปนหลักในการเผยแผพทุธศาสนา 
  ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด  จํานวนพระวิปสสนาจารยที่ไดรับการพฒันาตอป  

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ไมม ี ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 พัฒนาขีดความสามารถครูสอนศาสนาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ
โรงเรียนในระดับพื้นฐานใหมีสมรรถนะทางพุทธธรรมที่เหมาะสม และเปนหลักในการเผยแผ
พุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพและแนวทางสูการปฏิบัติของกลยุทธ 
 จัดประชุมประจําปพระวิปสสนาจารยในระดับกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เพ่ือการกําหนดทิศทาง แผนงานการปฏิบัติงานรวมกัน  
 วางมาตรการในการปฏิบัติของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือการสรางพระ
วิปสสนาจารยที่มีคุณภาพ และระบบการติดตาม ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

 



 

หนา ๖๒     

 กลยุทธ ๕. สรางเครือขายชุมชนพุทธธรรมใหเพิ่มปริมาณ ผานกลไกของโรงเรียนพระปรยิัต ิ
 ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตัวชี้วดั  รอยละของโรงเรียนที่มีการสรางเครือขายชุมชนพุทธธรรมใหเพ่ิมปรมิาณ ผานกลไกของ 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ไมม ี - ๑๐ ๓๐ ๕๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 จัดทํารูปแบบ และมาตรฐานชุมชนพุทธธรรม โรงเรียนคัดเลือกชุมชนจํานวน ๑ ชุมชนเพือ่พฒันา
เปนชุมชนพุทธธรรม โดยในแตละชุมชนใชเวลาในการดําเนินงานที่ตอเนื่องจํานวน ๓ ป โดยการ
มีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน เปนสําคัญ   พรอมเปดโอกาสใหสมาชิกของชุมชนมีสวนรวมใน
การสรางสัญญาประชาคมในการพัฒนาเปนชุมชนพุทธธรรม 
 ดําเนินการพัฒนาตามกิจกรรม และมาตรฐานการดําเนินงานชุมชนพุทธธรรม มีระบบการ
ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาที่ชัดเจน พรอมทั้งประกาศการเปนชุมชนพุทธธรรม มอบรางวัล
เพ่ือเปนกําลังใจแกโรงเรียน และชุมชนที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑ 
 จัดทํารูปแบบ และมาตรฐานหลักสูตรอยูอยางมีสุขดวยพุทธธรรม โดยการมีสวนรวมของโรงเรียน 
ระยะเวลาของหลักสูตรจํานวน ๗ วัน เนนการเขาถึงหลักพุทธธรรม และการฝกปฏิบัติ โดยผูผาน
การอบรมจะไดรับมอบประกาศนียบัตร พรอมคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพรอมเพื่อดําเนินการ 
เปดโอกาสใหสมาชิกของชุมชนมีสวนรวมในการสรางสัญญาประชาคมในการพัฒนาเปนชุมชน
พุทธธรรม ดําเนินการพัฒนาตามกิจกรรม และมาตรฐานการดําเนินงาน และมีระบบการติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา ๖๓     

กลยุทธ ๖. สรางเครือขายการพฒันาการศึกษาปริยัตสิามัญที่ทุกภาคสวนมีสวนรวม  
  แบบบูรณา การและพันธสัญญาตอการเผยแผพระพุทธศาสนา ที่เปน  
 รูปธรรมและเขมแข็ง 

ตัวชี้วัด  จํานวนเครือขายความรวมมือในการเผยแผพระพุทธศาสนาทั้งในและตางประเทศตอป 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ไมม ี - ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 เสริมสรางความรวมมือจากโรงเรยีนเครอืขายในระดับพื้นฐานเพื่อการพัฒนาระบบการศกึษา
รวมกัน และการมีสวนรวมในการทํานุ บํารุงพระพุทธศาสนาระหวางกัน  
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหความชวยเหลือดานพุทธศึกษา โรงเรียนพื้นฐาน
ใหการชวยเหลือทางดานวชิาการ 
 สงเสริมความรวมมือกับทองถ่ินในการเปนภาคีเครอืขายเพื่อการพัฒนาระหวางกันเพื่อการสราง
ชุมชนอยูดีมีสุขดวยพุทธธรรม   
 การทําบันทกึความรวมมือระหวาง สพฐ. และสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติในการยกระดับ
การจัดการศกึษาพระพทุธศาสนา 

 

กลยุทธ ๗.  พัฒนาโรงเรยีนเปนศูนยเรียนรูการพฒันาพุทธศาสนา และวิถชีีวิตพอเพียงที่ยั่งยืน 
  สําหรับทุกคน    

ตัวชี้วัด   รอยละของโรงเรียนที่มีศูนยการเรียนรูวถีิพอเพียง ที่ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.)  ผลงานที่ผานมา
(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ไมม ี - ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 จัดสรางศูนยบริการความรูทางพระพุทธศาสนาในการบริการประชาชน และพัฒนาระบบการ
บริการทางการศึกษาที่รองรับผูเรียน ในรูปแบบศูนยวิทยบริการ แบบเบ็ดเสร็จ 
 นอมนําหลักปรัชญาความพอเพียงมาใชในการพัฒนาโรงเรียน และสรางโรงเรียนตนแบบความ
พอเพียงเพื่อเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
 จัดหาสื่อการเรียนรู หนังสือพระพุทธศาสนา หนังสืออื่นๆ ที่มีความสมบูรณ เพียงพอเพื่อการเปน
ที่พ่ึงทางความรู และปญญาแกประชาชนในชุมชน 

 



 

หนา ๖๔     

กลยุทธ ๘.  นําสงพุทธธรรมถึงครัวเรอืนดวยกลไกการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ หลากหลาย เชิงรุก 
  และเขาถึงพทุธศาสนิกชน 

ตัวชี้วัด  จํานวนเคเบิ้ลทีวีพระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ไมม ี - - - - ๑ - - - - - 

ตัวชี้วัด  จํานวนวิทยชุมุชนของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
คาเปาหมาย (Target)  (พ.ศ.) ผลงานที่ผานมา 

(Based Line) ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ไมม ี - - - ๓ ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๐ 

หมายเหตุ  คาเปาหมาย เปนตัวเลขสะสม 
 

มาตรการ และแนวทางสูการปฏิบตัิของกลยทุธ 
 ปรับปรุงและพัฒนาระบบอินเตอรเน็ตของปริยัติสามัญในระดับประเทศ ระดับกลุม และระดับ
โรงเรียนทั้งประเทศใหมีลักษณะการเปนเว็บบริการวิชาการแบบเบ็ดเสร็จ และมีคุณภาพสูงใน
การบริการ และการเผยแผพระพุทธศาสนา พรอมสรางระบบการดําเนินงานและพัฒนาบุคลากร
ใหมีสมรรถนะในการบริหารจัดการระบบ   
 จัดตั้งวิทยุชุมชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นํารองจํานวน ๑๒ แหง  และ
สถานีโทรทัศน (เคเบิ้ลทีวี) จํานวน ๑ สถานี เพ่ือเปนชองทางในการบริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาแกสังคม และเปนชองเผยแผพระพุทธศาสนา พรอมทั้งเปนชองทางในการจัด
การศึกษาแกผูเรียน และผูที่สนใจ โดยเนนการเปนสถานีทางการศึกษา และการเผยแผ
พระพุทธศาสนาผานระบบการศึกษาเปนหลัก 
 เสริมสรางโรงเรียนใหมีความพรอมในการเปนศูนยบริการพระพุทธศาสนาแกชุมชน โดยการ
จัดตั้งศูนยวิชาการ และเผยแผพระพุทธศาสนาที่ไดมาตรฐานในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๖๕     

บทที่ ๓ 

กรอบแผนงาน  โครงการ  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเพื่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติในครั้งน้ีประกอบดวยแผนงาน จํานวน ๘ แผนงาน และ

๑๐ โครงการ โดยในแตละโครงการเมื่อจะนําไปสูการปฏิบัติผูที่รับผิดชอบหลักจะมีการจัดทําโครงการโดย
ละเอียดไมวาจะเปนการกําหนดหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค ผลผลิตและตัวชี้วัดของโครงการ  แนว
ทางการดําเนินงานอยางละเอียดของโครงการ เปนตน ซึ่งกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ จะไดเปนเจาภาพหลัก จัดทํารายละเอียดดังกลาวทั้ง ๑๐ โครงการ ในลําดับถัดไป 

กรอบแผนงาน โครงการ กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเพ่ือการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการศึกษาโรงเรียนประปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยสามารถแยกตาม
เปาประสงคไดดังน้ี 

 
เปาประสงค แผนงาน โครงการ 

๑. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพทีพึ่ง
ประสงคดวยการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ 

๑. การจัดการศึกษาปริยัติสามญัที่มี
คุณภาพมาตรฐาน 

๒. โรงเรียนนาอยูนาเรียนรูอยางมี
ความสุข 

๑. ผูเรียนเปนศาสนทายาท
ที่เปยมปญญาพุทธธรรม 
และมีคุณลักษณะปริยัติ
สามัญตามที่พึงประสงค 

๒. การเพิ่มปริมาณนักธรรม-บาลี    ๓. สงเสริมการศึกษาในหลักสูตรนัก 
ธรรม-บาลี 

๑. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ประสิทธิภาพสูงและทันสมัย 

๔. เพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัว
ในการบริหารการศึกษา 

๒. การพัฒนาบุคลากรและการสราง
องคความรูทางการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๕. พัฒนาระบบการบริหารและการ
พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

๒. ระบบการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษามีอัตลักษณพุทธ
ธรรมและมคีณุภาพ   
มาตรฐานเปนที่ยอมรับ
และเชื่อมั่นของสังคม ๓. การพัฒนาประเทศไทยสูการเปน

ศูนยการศึกษา 
๖. การเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนดวย
เกณฑประกันคุณภาพการศกึษา 

 
 
 



 

หนา ๖๖     

 
เปาประสงค แผนงาน โครงการ 

๗. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษานานาชาตินํารอง 

๓. ประเทศไทยเปนศูนย 
กลางของโลกในการเรียน 
รู และการศกึษาระดับ 
พ้ืนฐานทาง
พระพุทธศาสนา      

๑. การพัฒนาประเทศไทยสูการเปน
ศูนยการศึกษาและเรียนรู
พระพุทธศาสนาของโลก ๘. การสงเสริมวิชาการพระพุทธศาสนา

ระดับนานาชาติ 

๑. การธํารงรักษาศาสนทายาท ๙. สรางนักเผยแผพระพุทธศาสนา ๔. พระพุทธศาสนามีความ
เจริญงอกงาม สังคม
เขมแข็งอุดมปญญาพุทธ
ธรรม 

๒. การเผยแผพระพุทธศาสนา ๑๐. สรางชุมชนพุทธธรรม 

 
 

ทั้งน้ีในแตละโครงการไดกําหนดกิจกรรมหลัก ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา และกรอบงบประมาณเพื่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรไวดังน้ี 



 

หนา ๖๗     

 
 
 
 

กรอบแผนงาน  โครงการ  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   

ประจําปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๓- ๒๕๕๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

หนา ๖๘     

เปาประสงคที่ ๑ : ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธรรม และคุณลักษณะปริยัติสามัญที่พึงประสงค 
 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณ แผนงาน โครงการและกิจกรรมหลักของโครงการ
หลัก ผูเกี่ยวของ 

งบประมาณ
ทั้ง ๕ ป ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

โครงการ ๑. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพที่
พึงประสงคดวยการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ   ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ดังนี้

  ๙๖๖ 
ลานบาท

๑,๐๙๘
ลานบาท

๑,๒๐๘
ลานบาท

๑,๓๒๙
ลานบาท 

๑,๔๖๒
ลานบาท 

๑. พัฒนาผูเรียนใหสมบูรณดวยภูมิรูและ
ภูมิธรรม 

- กลุมโรงเรยีน
- โรงเรียน 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

     

๒. ปรับระบบการเรียน-การสอนและ
หลักสูตรปริยัติสามัญที่มีอัตลักษณและ
มีคุณภาพ 

- กองพุทธ
ศาสนศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๖,๐๖๓ 
ลานบาท 

 
 

 
 

    

โครงการ ๒. โรงเรียนนาอยูนาเรียนรู
อยางมีความสุข 
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

        

๑. การจัดสวัสดิการแกผูเรียน - โรงเรียน - กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- โรงเรียน 

๗๐ 
ลานบาท 

- ๑๐ 
ลานบาท

๒๐ 
ลานบาท

๒๐ 
ลานบาท 

๒๐ 
ลานบาท 

๒. การสรางภูมิทศันและสภาพแวดลอม
ทางการศึกษา 

- โรงเรียน - กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- โรงเรียน 

๒๕๐ 
ลานบาท 

๒๐ 
ลานบาท

๕๐ 
ลานบาท

๕๕ 
ลานบาท

๖๐ 
ลานบาท 

๖๕ 
ลานบาท 

๑. การจัดการ
ศึกษาปริยัติ
สามัญที่มี
คุณภาพ
มาตรฐาน 

๓. การพัฒนาระบบการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธเชิงรุก 

- โรงเรียน - กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- โรงเรียน 

๔๐ 
ลานบาท 

- ๑๐ 
ลานบาท

๑๐ 
ลานบาท

๑๐ 
ลานบาท 

๑๐ 
ลานบาท 



 

หนา ๖๙     

เปาประสงคที่ ๑ : ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธรรม และคุณลักษณะปริยัติสามัญที่พึงประสงค (ตอ) 
 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณ แผนงาน โครงการและกิจกรรมหลักของโครงการ
หลัก ผูเกี่ยวของ 

งบประมาณ
ทั้ง ๕ ป ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

โครงการ ๓. สงเสริมการศึกษาใน
หลักสูตรนักธรรม-บาลีประกอบดวย
กิจกรรมหลักดังนี้ 

  - ๕ 
ลานบาท

๖ 
ลานบาท

๗.๕ 
ลานบาท 

๙.๗ 
ลานบาท 

๑. สงเสริมใหผูเรียนศึกษาหลักสูตร
นักธรรม-บาลี 

- โรงเรียน - กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 

     

๒. การเพิ่ม
ปริมาณ
นักธรรม-
บาลี 

๒. สนับสนุนโรงเรียนใหมีความพรอมใน
การสงเสริมผูเรียนใหมาสนใจเรียน
หลักสูตรนักธรรม-บาลี 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

 

๒๘.๒ 
ลานบาท 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๗๐     

เปาประสงคที่ ๒ : ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีอัตลักษณพุทธรรม และมีคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นของสังคม 
 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณ แผนงาน โครงการและกิจกรรมหลักของโครงการ
หลัก ผูเกี่ยวของ 

งบประมาณ
ทั้ง ๕ ป ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

โครงการ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพและความ
คลองตัวในการบริหารการศึกษา
ประกอบดวยหลักดังนี้ 

        

๑. การพัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน 

 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๑๘ 
ลานบาท 

- ๔ 
ลานบาท 

๔ 
ลานบาท

๕ 
ลานบาท 

๕ 
ลานบาท 

๒. การบริหารนโยบายและแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๑๒ 
ลานบาท 

- ๓ 
ลานบาท

๓ 
ลานบาท

๓ 
ลานบาท 

๓ 
ลานบาท 

๓. การสรางธรรมาภิบาลและระบบ
การเงิน-การคลัง 

 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๑๒ 
ลานบาท 

- ๓ 
ลานบาท

๓ 
ลานบาท

๓ 
ลานบาท 

๓ 
ลานบาท 

๔. การปรับปรุงกฏระเบียบกฏหมายที่เอื้อ
ตอการดําเนินงาน 

 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๔ 
ลานบาท 

- ๑ 
ลานบาท

๑ 
ลานบาท

๑ 
ลานบาท 

๑ 
ลานบาท 

๑. การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการที่
ประสิทธิภาพ
สูงและ
ทันสมัย 

๕. การพัฒนาสูโรงเรียนอัจฉริยะ 
 
 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๘๐ 
ลานบาท 

- ๒๐ 
ลานบาท

๒๐ 
ลานบาท

๒๐ 
ลานบาท 

๒๐ 
ลานบาท 

 



 

หนา ๗๑     

เปาประสงคที่ ๒ : ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีอัตลักษณพุทธรรม และมีคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นของสังคม
(ตอ) 

 
ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณ แผนงาน โครงการและกิจกรรมหลักของโครงการ

หลัก ผูเกี่ยวของ 
งบประมาณ
ทั้ง ๕ ป ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

โครงการ ๕. พัฒนาระบบการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ประกอบดวยกิจกรรมหลักดังนี้ 

        

๑. สรางและพัฒนานักบริหารการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๓๑.๙ 
ลานบาท 

๖.๓๘ 
ลานบาท

๖.๓๘
ลานบาท

๖.๓๘
ลานบาท

๖.๓๘ 
ลานบาท 

๖.๓๘ 
ลานบาท 

๒. สรางองคความรู นวัตกรรมทาง
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
 
 

๑๐๒.๖ 
ลานบาท 

- ๗๒.๖
ลานบาท

๑๐ 
ลานบาท

๑๐ 
ลานบาท 

๑๐ 
ลานบาท 

๒. การ
พัฒนา
บุคลากรและ
การสรางองค
ความรูทาง
การศึกษาพระ
ปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ
ศึกษา 

๓. การพัฒนาระบบบริหารบุคลากร 
 
 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๒๒.๘ 
ลานบาท 

- ๕.๗ 
ลานบาท

๕.๗ 
ลานบาท

๕.๗ 
ลานบาท 

๕.๗ 
ลานบาท 

 
 
 
 
 
 



 

หนา ๗๒     

เปาประสงคที่ ๒ : ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีอัตลักษณพุทธรรม และมีคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นของสังคม
(ตอ) 

 
ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณ แผนงาน โครงการและกิจกรรมหลักของโครงการ

หลัก ผูเกี่ยวของ 
งบประมาณ
ทั้ง ๕ ป ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

โครงการ ๖. การเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ดวยเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา
ประกอบดวยกิจกรรมหลักดังนี้ 

        

๑. การยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนที่ยังไมผานเกณฑ 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 

๒.๑๒ 
ลานบาท 

- ๐.๕๓ 
ลานบาท

๐.๕๓
ลานบาท

๐.๕๓ 
ลานบาท 

๐.๕๓ 
ลานบาท 

๒. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- โรงเรียน 
 

๒๑.๖ 
ลานบาท 

- - ๗.๒ 
ลานบาท

๗.๒ 
ลานบาท 

๗.๒ 
ลานบาท 

๓. การ
พัฒนา
ประเทศไทย
สูการเปน
ศูนย
การศึกษา 

๓. การนิเทศการศึกษาครบวงจร 
 
 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๑๖ 
ลานบาท 

- ๔ 
ลานบาท

๔ 
ลานบาท

๔ 
ลานบาท 

๔ 
ลานบาท 

 
 
 
 
 



 

หนา ๗๓     

เปาประสงคที่ ๓ : ประเทศไทยเปนศูนยกลางของโลกในการเรียนรู และการศึกษาระดับพื้นฐานทางพระพุทธศาสนา 
 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณ แผนงาน โครงการและกิจกรรมหลักของโครงการ
หลัก ผูเกี่ยวของ 

งบประมาณ
ทั้ง ๕ ป ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

โครงการ ๗. โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษานานาชาติ นํารอง
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ดงันี้ 

        

๑. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษานานาชาตินํารอง 

- โรงเรียน 
 

- โรงเรียน 
- กองพุทธศาสน

ศึกษา 

๓๐ 
ลานบาท 

- - ๑๐ 
ลานบาท

๑๐ 
ลานบาท 

๑๐ 
ลานบาท 

โครงการ ๘. การสงเสริมวิชาการ
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

        

๑. การพัฒนา
ประเทศไทยสู
การเปนศูนย
การศึกษาและ
เรียนรูพระ
พุทธ ศาสนา
ของโลก 

๑. พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
เสวนาระดับนานาชาติ     (Education 
Form) 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 
 

๗๙.๔๕๖ 
ลานบาท 

- ๑๙.๘๖๔
ลานบาท

๑๙.๘๖๔
ลานบาท

๑๙.๘๖๔ 
ลานบาท 

๑๙.๘๖๔ 
ลานบาท 

 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๗๔     

เปาประสงคที่ ๔ : พระพุทธศาสนามีความเจริญงอกงาม สังคมเขมแข็งอุดมปญญาพุทธธรรม 
 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการและงบประมาณ แผนงาน โครงการและกิจกรรมหลักของโครงการ
หลัก ผูเกี่ยวของ 

งบประมาณ
ทั้ง ๕ ป ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

โครงการ ๙. สรางนักเผยแผ
พระพุทธศาสนา ประกอบดวยกิจกรรม
หลัก ดังนี้ 

        

๑. การพัฒนานักเผยแผพระพุทธศาสนา
 
 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๓ 
ลานบาท 

- ๐.๓ 
ลานบาท

๐.๖ 
ลานบาท

๐.๙ 
ลานบาท 

๑.๒ 
ลานบาท 

๒. การสรางพระวิปสสนาจารย 
 
 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๒.๔ 
ลานบาท 

- ๐.๖ 
ลานบาท

๐.๖ 
ลานบาท

๐.๖ 
ลานบาท 

๐.๖ 
ลานบาท 

๑. การธํารง
รักษาศาสน
ทายาท 

๓. การสงเสริมการครองตนในบรรพชิต 
 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๑๐ 
ลานบาท 

- ๒.๕ 
ลานบาท

๒.๕ 
ลานบาท

๒.๕ 
ลานบาท 

๒.๕ 
ลานบาท 

โครงการ ๑๐. สรางชุมชนพุทธธรรม
ประกอบดวยกิจกรรมหลักดังนี้ 

        

๑. การพัฒนาโรงเรียนเปนศูนยเรียนรู
พุทธธรรม 

- โรงเรียน - กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 

๗๐ 
ลานบาท 

- ๑๐ 
ลานบาท

๑๕ 
ลานบาท

๒๐ 
ลานบาท 

๒๕ 
ลานบาท 

๒. การสรางจัดทางการเผยแผ
พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ 

 

- กองพุทธศาสน
ศึกษา 

- กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๑๓ 
ลานบาท 

- - - ๓ 
ลานบาท 

๑๐ 
ลานบาท 

๒. การเผยแผ
พระพุทธ 
ศาสนา 

๓. สงเสริมเยาวชนศึกษาธรรม - โรงเรียน - กลุมโรงเรียน 
- โรงเรียน 

๒๘ 
ลานบาท 

- ๗
ลานบาท

๗ 
ลานบาท

๗ 
ลานบาท 

๗ 
ลานบาท 



 

หนา ๗๕     

บทที ่๔   

การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ การติดตาม และประเมินผล 
 

 
การแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  (พ.ศ.๒๕๕๓-

๒๕๕๗) ไปสูการปฏิบัติจําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการประสานความ
รวมมือในการแปลงยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการจัดทําแผนงานและโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการพัฒนาระบบขอมูลและการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพ่ือให
เกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงคดังน้ี 

๑. เพ่ือเสริมสรางความรูและความเขาใจรวมกันขององคกรที่ เกี่ยวของในเรื่องแนวคิดและ
สาระสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    

๒. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการใหสามารถสนับสนุนการแปลงแผนพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   ไปสูการปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ โดยมีการกําหนดดัชนีชี้วัดเปนเครื่องมือ 
 
เปาหมาย  

๑. องคกรที่เกี่ยวของ ประกอบดวย สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ สํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และภาคสวนภายนอกที่เกี่ยวของ  มีความรู
ความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  และมีสวนรวมในกระบวนการแปลงแผนไปสูการ
ปฏิบัติ 

๓. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทําแผนงานและ
โครงการขององคกรที่เกี่ยวของในทุกระดับ  ที่สอดคลองกับเปาหมายและตัวชี้วัด 

๔. กําหนดเครื่องชี้วัดผลสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา  ไดอยางเปนรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา ๗๖     

แนวทางการดําเนินการ  
 เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว  จึงวางมาตรการและ กําหนดแนวทางการ
แปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังน้ี 

๑. เสริมสรางความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗)พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อแปลง
แผนไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่เกี่ยวของท้ังภายใน และ
ภายนอกใหมีความพรอมและมีสวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางเปน
รูปธรรม โดย 

๑.๑ สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผน และยุทธศาสตรการ
พัฒนา โดยการจัดเวทีสรางความเขาใจในภารกิจ  เปาหมาย และยุทธศาสตรการ
พัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗)ใหกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งสวนกลางและภูมิภาคทุกภาคสวน ใหทราบถึงบทบาทความ
รับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติ  

๑.๒ ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทาง
ของแผนงานและโครงการในแตละยุทธศาสตร โดยเนนผลลัพธของการดําเนินงานเปน
หลัก 

๑.๓ ปรับวิธีการวางแผนเกี่ยวกับการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
แตละระดับ และการจัดทํางบประมาณโดยกําหนดพื้นที่เปาหมายรวมกัน (Area / 
Function / Participation: AFP) ที่เนนการมีสวนรวมและการไดรับประโยชนของการ
สรางศาสนทายาทเปนหลัก 

๑.๔ สงเสริมใหกลุมโรงเรียน และโรงเรียนในสังกัด  จัดทําแผนยุทธศาสตร ใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-
๒๕๕๗) รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง และประเมินผลงานของหนวยงานตามแผน
ยุทธศาสตรที่กําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรจาก
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕ จัดใหมีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติงานเพื่อสรางพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตรทั่ว
องคกร คือ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ รองผูอํานวยการ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ผูอํานวยการกองพุทธศาสนศึกษา ประธานกลุม
โรงเรียน และผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งระบบ  
พรอมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร สูการประเมินผลงาน และอุดหนุน
ทรัพยากรจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติตอไป 

๑.๖ มาตรการในการประชาสัมพันธ และสรางบรรยากาศยุทธศาสตร  อยางตอเนื่องผาน
ส่ือภายในองคกรผานกิจกรรมตางๆ เพ่ือกระตุน ปลุกเรา และขับเคลื่อนงานตามแผน
ยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง 
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๒. พัฒนากระบวนการจัดทําแผนงาน/โครงการของหนวยงานที่เกี่ยวของในลักษณะบูรณาการ 
พรอมกับมีการจัดลําดับความสําคัญ เพื่อเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ 
โดย 

๒.๑ สนับสนุนการจัดทําแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงาน
ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน ภาครัฐ เอกชน และชุมชนที่เกี่ยวของกบัภารกจิ
และยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา             
(พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗)   

๒.๒ กําหนดขั้นตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการใหชัดเจนมุงเนนที่
การสรางกระบวนทัศนคติใหม (Paradigm Shift) แกผูปฏิบัติมีการจัดลําดับ
ความสําคัญของภารกิจและกิจกรรมที่มุงผลสัมฤทธ์ิ กับระบบการจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน 

๒.๓ การติดตาม ตรวจสอบ ผลที่ไดจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ สามารถตอบสนอง
ตอยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  (พ.ศ.
๒๕๕๓-๒๕๕๗) รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมทันสมัย
ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จของ
แผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร โดย 

๓.๑ ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงานใหเปนมาตรฐานเดียวกันและ
เปนเครือขายเชื่อมโยงกัน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และ
แผนเงินอยางเปนระบบ 

๓.๒ สนับสนุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ มี
การกําหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานที่เนนผลลัพธของงานเปนหลัก 

๓.๓ นําผลที่ไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดทําแผนงาน/โครงการ 
เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๓.๔ พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการ
กําหนดดัชนีชี้วัดแกหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผล
และสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปนรูปธรรม 

๓.๕ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗)อยางตอเนื่อง
และสนับสนุนใหมีการเชื่อมโยงเปนเครือขายเพื่อใชประโยชนรวมกันในทุกระดับ  
โดยเฉพาะการพัฒนาฐานขอมูลเพื่อประกอบการจัดทําแผนงาน/โครงการ การติดตาม
ประเมินผลและเชื่อมโยงสูการตัดสินใจทางการบริหาร 
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๓.๖ กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาตามยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) ทุกๆ ไตรมาส (๓ เดือน) พรอมทั้ง
ใหแตละโรงเรียน และเจาของรายการหรือโครงการงบประมาณ และผูรับผิดชอบใน
ภารกิจ คือ กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ทําการวิเคราะห
ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  เพ่ือนําสูการตัดสินใจของผูบริหารทุกๆ เดือน 
(ในเวทีการประชุมของผูบริหาร) 

๓.๗ เสริมสรางศักยภาพของหนวยงาน ซึ่งรับผิดชอบรายการคําของบประมาณใหเปนนัก
จัดการยุทธศาสตรมืออาชีพ ที่สามารถบริหารจัดการยุทธศาสตรของโรงเรียน 
สามารถติดตามความกาวหนา และประเมินผลการดําเนินงานของรายการตามแผนให
มีประสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถนําสงผลสัมฤทธ์ิแกยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) 

๓.๘ สรางทีมตรวจประเมินยุทธศาสตร (Strategic Assess๐r Team: SAT) เพ่ือทําหนาที่
เปนผูตรวจประเมินการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  โดยจะทําการคัดเลือก
บุคลากรระดับรองผูอํานวยการโรงเรียน หรือหัวหนางาน มาอบรม พัฒนาสมรรถนะ 
และแตงตั้งใหเปนทางการใหทํางานคูขนานกับกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๔. แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๗) สูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลในโครงการเรงดวน 

 ในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ จะยึดการมุงที่ผลสัมฤทธ์ิของแผนยุทธศาสตร
เปนสําคัญ (Goal F๐cus) โดยการนําเปาประสงคมาเปนประเด็นหลัก จากนั้นจึงกําหนดระบบวัด
ผล จึงประกอบดวย ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย พรอมกําหนดระบบปฏิบัติการทางยุทธศาสตร ซึ่ง
ประกอบดวยกลยุทธ แผนงานโครงการ และผูรับผิดชอบ เพ่ือเปนการดําเนินการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ในโครงการที่สําคัญ เรงดวน และผลกระทบ ทําใหไดโครงการที่เปนโครงการเรงดวน (Flag Ship) 
ดังน้ี 

 โครงการ :   สงเสริมการศึกษาในระบบธรรม-บาลี 
 โครงการ :   การเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดวยเกณฑ
 ประกันคุณภาพการศึกษา  (การยกระดับคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีนที่
 ยังไมไดผานเกณฑ) 
 โครงการ :   พัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (สราง
 และพัฒนานักบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา) 

 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 
 

 โครงสรางแผนยุทธศาสตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๖๒ 
 คําส่ังสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
เรื่องแตงตั้งคณะทาํงานจดัทํายุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 



เปาประสงค 
(Goal) 

ผลผลิต 

(Output) 

 
 
 
 
 
 
 

โครงสรางแผนยุทธศาสตรโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา (Strategy Structure) พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๖๒ 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

สงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม ดวยศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธธรรม  ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของโลกที่มีคุณภาพมาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issue) 

การสรางและพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสน
ทายาทที่มคีุณภาพ 

การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็ง 
และมีมาตรฐานเปนโรงเรียนคุณภาพ 

การเสริมสรางประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการ
ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของโลก 

การทํานุบํารุง เผยแผพุทธศาสนาใหเจรญิงอกงาม 

ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษามีอัตลักษณพุทธธรรม และมีคุณภาพ   
มาตรฐานเปนทีย่อมรับและเชื่อมัน่ ของสังคม 

ตัวชี้วัด  ดัชนีความเชื่อมั่นในคุณภาพ
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษามีการจัดการศึกษาที่ไดคุณภาพมาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษา 

ผูเรียนเปนศาสนทายาทที่เปยมปญญาพุทธ
ธรรม และมีคุณลักษณะปริยัติสามัญตามที่พึง
ประสงค 
ตัวชี้วัด  รอยละของผูเรียนที่มีสมรรถนะที่
ผานเกณฑมาตรฐานการมีภูมิรู และภูมิธรรม
ที่สมบูรณ 
 

ประเทศไทยเปนศูนยกลางของโลกในการเรียนรู และ
การศึกษาระดับพื้นฐานทางพระพุทธศาสนา 
ตัวชี้วัด  จํานวนผูเรียนที่เปนชาวตางชาติตอป 
ตัวชี้วัด  จํานวนผูเขารับการอบรมหลักสูตรระยะ
สั้นและระยะยาวที่เปนชาวตางชาติตอป 
 

พระพุทธศาสนามีความเจริญงอกงาม สังคมเขมแข็ง
อุดมปญญาพุทธธรรม 

ตัวชี้วัด  จํานวนชุมชนที่ไดรับการพัฒนา และได
มาตรฐานการเปนชุมชนพุทธธรรม 

 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
การจัดการศึกษาที่ไดคุณภาพ มาตรฐาน 

๑. ผูจบการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน และ
 มัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณ
 และคุณภาพ  
๒. มผีูเรียนที่สอบผานหลักสูตรนกัธรรม-บาลี
 มากขึ้น 

มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
นานาชาติตนแบบ 

๑.มีผูจบการศึกษาที่ดํารงอยูในบรรพชิตมากขึน้ 

๒. มีชุมชนพุทธธรรมที่เขมแข็งทั่วทั้งประเทศและ
 เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 



กลยุทธ 
(Strategy) 

                     

๑. จัดระบบสวัสดิการและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะ สม  ให
ผูเรียน เรียนรูอยางมีความสุข  โดยเนนการปฏิรูปงบประมาณการ
ดูแลอยางทั่วถึง ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางพัฒนาโรงเรียนสู
โรงเรียนนาอยูนาเรียน 
ตัวชี้วัด  รอยละของความพงึพอใจ ความสุขของผูเรียน

ระหวางการศกึษา  

ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนทีผ่านเกณฑมาตรฐาน

 โรงเรียนนาเรียนรู 

๒. สรางภาพลักษณโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ใหเปนที่ยอมรับดวยการสื่อสารองคกร การประชาสัมพันธ และ
การตลาดเชิงรุกแบบมืออาชีพ 
ตัวชี้วัด รอยละการเพิ่มขึน้ของจํานวนผูเขาเรียนระดบั

 มัธยมศึกษาปที่๑ และระดับมัธยมศกึษาปที๔่   

๓. สรางผูเรียนที่มีความพรอม และสมบูรณในการดําเนินชีวิต
ดวยหลักธรรมและปญญาทางสังคมอยางรูเทาทันกันและ
เปนอัตลักษณของปริยัติสามัญ  
ตัวชี้วัด รอยละของผูจบการศกึษาระดบัมัธยมศกึษาปที ่

 ๓ และ ๖ ทีผ่านเกณฑคุณลักษณะ มาตรฐาน

 ของโรงเรียนดานสงัคม (ภาษา, คอมพวิเตอร)  

 ตัวชี้วัด รอยละของผูจบการศกึษาระดบั มัธยมศกึษาป
 ที่ ๓ และ ๖ ทีผ่านเกณฑคณุลักษณะ                
 มาตรฐานของ โรงเรียนดานพทุธธรรม 

๔. ปรับระบบการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมาตรฐานเนนอัต
ลักษณพุทธศาสนา 
ตัวชี้วัด รอยละของวิชาที่มีการเรียนการสอนที่มี การ

 ปรับปรงุหลกัสูตรใหมีการบูรณาการ หลัก

 พระพุทธศาสนาและสามารถจัดการเรียนการ

 สอนที่ไดมาตรฐานตามที ่กําหนดโดยกอง

 พุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๕. สรางความพรอมแกผูเรียนใหมีศักยภาพที่สมดุลกับการรับ
การศึกษาจากระบบปริยัติสามัญ 
ตัวชี้วัด  อัตราการลาออกระหวางภาคเรยีนของผูเรียน

 เฉลี่ยทัง้ระบบตอป 

๖. สรางความแข็งแกรงในภูมิความรูทางวิชาการแกผูเรียนให
เปนที่ประจักษ และเปนที่ยอมรับจากสังคม 
ตัวชี้วัด  จํานวนครัง้ในการจัดงานชุมนุมวิชาการ

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน

 ระดับประเทศ   

ตัวชี้วัด  จํานวนผูเรียนทีป่ระสบความสําเร็จในเวที 

 วิชาการระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้ในและ

 ตางประเทศ 

๗. สรางความแข็งแกรงในการเรียนธรรม-บาลีศึกษาแกผูเรียน
ดวยการประสานกลไกทั้งระบบแบบบูรณาการ 
ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนทีม่ีมาตรการในการ พัฒนา

 และสงเสริมใหผูเรียนสอบผานหลักสูตร

 นักธรรม-บาลีศกึษาทีไ่ดเกณฑมาตรฐานตามที่

 กําหนดไว 
 

๑. ขับเคลื่อนการศึกษาปริยัติสามัญที่มีประสิทธิภาพดวย
ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย มาตรการ ทางการบริหารจัดการ และ
การจัดการศึกษา    
ตัวชี้วัด จํานวนระเบียบปฏิบัต ิหรือกฎหมาย หรือมาตรการทางการ

 บริหาร จัดการ และการจัดการศึกษา  ที่สามารถนําสูการ

 ปฏบิัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ และครบวงจร 

๒.ปฏิรูประบบการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของ
โรงเรียน และการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพดวย
ระบบการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
ตัวชี้วัด  จํานวนนักนิเทศการศกึษาปริยัติสามัญ 

๓.พัฒนาระบบบริหารจัดการสูโรงเรียนที่เปนเลิศดวย
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวชี้วัด  รอยละโรงเรียนที่ไดมาตรฐานในการบริหาร
 แผนยทุธศาสตรอยางครบวงจร   

๔. สรางมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่เปนบริบทและภารกิจของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาอยางแทจริง 
ตัวชี้วัด  รอยละโรงเรียนที่ผานเกณฑมาตรฐาน การประกัน

 สุขภาพการศกึษาของพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

๕. ปฎิรูปการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใหมีมาตรฐาน และ
เสริมสรางความสุข ขวัญ กําลังใจ ความ กาวหนา มั่นคงใน
อาชีพของบุคลากรที่ยั่งยืน 
ตัวชี้วัด  รอยละของความพงึพอใจ ความสุขในการ

 ปฏบิัติงานของบุคลากร 

๖. พัฒนาโรงเรียนใหเขมแข็งมุงสูการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 
ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนทีม่ีระบบการเงินการคลงัที่

 เขมแขง็และสามารถพึ่งตนเองได 
๗. ปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยเนนการใชใน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อการ พัฒนาสูการเปนโรงเรียน
อัจฉริยะ 
ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนทีม่ีระบบเทคโนโลยี

 สารสนเทศที่ไดมาตรฐาน 

๘. สรางและพัฒนานักบริหารการศึกษาปริยัติสามัญให
เพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและคุณภาพ (๑ โรงเรียน ๑ ปริญญาโท ๑ 
กลุม ๑ ปริญญาเอก) 
ตัวชี้วัด  รอยละบุคลากรผูสอนทั้งพระสงฆ และฆราวาส

 ที่มีวุฒิการศกึษาปริญญาโทขึน้ไป   
๙. สรางองคความรู งานวิจัย นวัตกรรมที่เอื้อตอการบริการ และ
บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามุงสูการ
เปนแหลงอางอิงทางวิชาการพระพุทธศาสนาของทองถิ่น 
ตัวชี้วัด  จํานวนงานวิจัย องคความรู นวัตกรรมทางการ 

 ศึกษาที่ตพีิมพในสือ่ทีไ่ดรับการยอมรบัใน

 ระดับประเทศหรือเผยแพรในระดบัสากลตอป  
 ตัวชี้วัด จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาและสอบ

 ผานเกณฑนักวิจัยการศึกษาพระปริยตัิธรรม 

 แผนกสามัญศกึษาตอป 

 

๑. เสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการสราง
ความสัมพันธผานกระบวนการทางการศึกษาพระพุทธศาสนา 
ตัวชี้วัด   จํานวนเครือขายความรวมมือระหวางประเทศ

 เพื่อการสรางความสมัพันธผานกระบวนการ

 ทางการศึกษาพระพทุธศาสนาที่มีความ

 เขมแขง็ตอป 

๒. เสริมสรางโรงเรียนนํารองใหมีความพรอมในการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด รอยละความสัมฤทธิ์ผลของแผนงานการ

 พัฒนาโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญ

 ศึกษานานาชาต ิตนแบบ 

๓. แสดงความโดดเดนทางวิชาการพระพุทธศาสนา
ในระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด  จํานวนประเทศที่เขารวมงานวันวิชาการปรยิตัิ

 สามัญนานาชาต ิ

   

๑. สรางระบบสวัสดิการและปจจัยจูงใจสนับสนุน 
การครองตนในบรรพชิต 
ตัวชี้วัด   จํานวนทุนการศึกษาเพื่อการสนับสนุนผูเรียน
  ศึกษา ตอระดับปริญญา/ป 

๒. พัฒนาผูเรียนใหเปนนักเผยแผพระพุทธศาสนาที่
ถึงพรอมดวยคุณลักษณะที่ดี 
ตัวชี้วัด   จํานวนผูเรียนที่มีขีดความสามารถในการเปน
  นักเทศนที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ/ป   

๓. วางมาตรการเพื่อการสงเสริมใหเยาวชนพัฒนาตนเองตามหลัก
นักธรรมศึกษาดวยความรวมมือกับทุกภาคสวนในทองถิ่น       
(๑โรงเรียนสรางเยาวชน ๑๐๐ คนเกงทางธรรม)  
ตัวชี้วัด  จํานวนเยาวชนในชุมชนที่ไดรับการสงเสริมให

  เรียนธรรมศกึษาและสอบผาน 

๔. สรางพระวิปสสนาจารยทั้งปริมาณและคุณภาพ ใหเปนหลัก
ในการเผยแผพุทธศาสนา ที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด  จํานวนพระวิปสสนาจารยทีไ่ดรับการพัฒนาตอ

  ป 

๕. สรางเครือขายชุมชนพุทธธรรมใหเพิ่มปริมาณ ผานกลไก
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนทีม่ีการสรางเครือขาย

  ชุมชนพุทธธรรมใหเพิม่ปริมาณผานกลไกของ

  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๖. สรางเครือขายการพัฒนาการศึกษาปริยัติสามัญที่ทุกภาค
สวนมีสวนรวมแบบบูรณาการและพันธสัญญาตอการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ที่เปนรูปธรรมและเขมแข็ง 
ตัวชี้วัด  จํานวนเครือขายความรวมมือในการเผยแผ

  พระพุทธศาสนาทัง้ในและตางประเทศตอป 

๗. พัฒนาโรงเรียนเปนศูนยเรียนรูการพัฒนาพุทธศาสนา และ
วิถีชีวิตพอเพียงที่ยั่งยืนสําหรับทุกคน    
ตัวชี้วัด  รอยละของโรงเรียนทีม่ีศูนยการเรียนรูวิถี
  พอเพียง ที่ดําเนนิกจิกรรมอยางตอเนือ่ง 

๘. นําสงพุทธธรรมถึงครัวเรือนดวยกลไกการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ หลากหลาย เชิงรุก และเขาถึงพุทธศาสนิกชน 
ตัวชี้วัด  จํานวนเคเบิ้ลทวีีพระปริยัติธรรม แผนกสามญั

  ศึกษา 
ตัวชี้วัด  จํานวนวิทยุชุมชนของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

  แผนกสามัญศกึษา 

 



กรอบแผนงาน 

โครงการ 

 

แผนงาน  ๑. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
   ประสิทธิภาพสูงและทันสมัย 
โครงการ ๔.  เพิ่มประสิทธภิาพและความคลองตัว ในการ
บริหารการศึกษา 
กิจกรรม ๑ การพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการเนินงาน  
กิจกรรม ๒ การบริหารนโยบายและแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
กิจกรรม ๓ การสรางธรรมาภิบาลและระบบการเงิน-การคลัง 
กิจกรรม ๔ การปรับปรุงกฎระเบียบกฎหมายที่เอื้อตอการ 
  ดําเนินงาน 
กิจกรรม ๕  การพัฒนาสูโรงเรียนอัจฉริยะ 
แผนงาน  ๒. การพัฒนาบุคลากรและการสรางองค
   ความรูทางการศึกษาพระปริยัติธรรม 
   แผนกสามัญศึกษา 
โครงการ ๕.  พัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรที่มีประสิทธภิาพ 
กิจกรรม ๑ สรางและพัฒนานักบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม 
      แผนกสามัญศึกษา 
กิจกรรม ๒ สรางองคความรู นวัตกรรมทางการศึกษาพระปริยัติ 
      ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กิจกรรม ๓ การพัฒนาระบบบริหารบุคลากร 
แผนงาน  ๓. การพัฒนาประเทศไทยสูการเปนศูนย 
   การศึกษา 
โครงการ ๖. การเพิ่มประสิทธภิาพและคณุภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนดวยเกณฑระกันคุณภาพการศึกษา 
กิจกรรม ๑ การยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนที่ยังไม  
                 ผานเกณฑ 
กิจกรรม ๒ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาพระ  
                 ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กิจกรรม ๓ การนิเทศการศึกษาครบวงจร

แผนงาน ๑.  การจัดการศึกษาปริยัติสามัญที่มี
    คุณภาพ    มาตรฐาน 
โครงการ ๑. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพที่พึงประสงค
   ดวยการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
กิจกรรม ๑   พัฒนาผูเรียนใหสมบูรณดวยภูมิรูและ ภูมิธรรม 
กิจกรรม ๒  ปรับระบบการเรียน-การสอนและ หลักสูตรปริยัติ
     สามัญที่มีอัตลักษณ 
โครงการ ๒. โรงเรียนนาอยูนาเรียนรูอยางมีความสุข 
กิจกรรม ๑  การจัดสวัสดิการแกผูเรียน 
กิจกรรม ๒  การสรางภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 
กิจกรรม ๓  การพัฒนาระบบการสื่อสารและการ 
 
แผนงาน ๒.  การเพิ่มปริมาณนักธรรม-บาลี 
โครงการ ๓. สงเสริมการศึกษาในหลักสูตรนักธรรม-
   บาลี 
กิจกรรม ๑  สงเสริมใหผูเรียนศึกษาหลักสูตรนักธรรม-บาลี 
กิจกรรม ๒  สนับสนุนโรงเรียนใหมีความพรอมในการสงเสริม
   ผูเรียนใหมาสนใจเรียน 

แผนงาน  ๑. การพัฒนาประเทศไทยสูการเปนศูนย 
   การศึกษาและเรียนรูพระพุทธ ศาสนา
   ของโลก 
โครงการ ๗.  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
นานาชาติ นํารอง 
กิจกรรม ๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานานาชาติ
   นํารอง 
โครงการ ๘.  การสงเสริมวิชาการพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ 
กิจกรรม ๑ พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเสวนาระดับ
  นานาชาติ      
 

แผนงาน  ๑. การธํารงรักษาศาสนทายาท 
โครงการ ๙.  สรางนักเผยแผพระพุทธศาสนา 
กิจกรรม ๑ การพัฒนานักเผยแผพระพุทธศาสนา 
กิจกรรม ๒ การสรางพระวิปสสนาจารย 
กิจกรรม ๓ การสงเสริมการครองตนในบรรพชิต 
 
แผนงาน ๒. การเผยแผพระพุทธศาสนา 
โครงการ ๑๐. สรางชุมชนพุทธธรรม 
กิจกรรม ๑ การพัฒนาโรงเรียนเปนศูนยเรียนรูพุทธธรรม 
กิจกรรม ๒ การสรางจัดทางการเผยแผพระพุทธศาสนาที่มี 
  ประสิทธิภาพ 
กิจกรรม ๓ สงเสริมเยาวชนศึกษาธรรม 
 

 



                                                 

 คําส่ังสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
              ที ่ ๒๑๗ / ๒๕๕๒ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

------------------------- 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ ๑๐ (พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔) ยังคงยึด “คนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา” เพื่อมุงสู “สังคมที่มีความสุขอยางยั่งยืน” โดยนําแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ “คน”  
จึงเปนทั้งเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลกระทบจากการพัฒนา และเปนผูขับเคล่ือนการพัฒนาเพื่อไปสูเปาหมายที่ตองการ  
ดังนั้น คนจึงเปนปจจัยชี้ขาดของความสําเร็จหรือความลมเหลวของการพัฒนาประเทศ ในชวง ๕ ปขางหนาของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที ่ ๑๐ ทุกภาคสวนในสังคมตองตระหนักใหความสําคัญและระดมพลังรวมกัน ในการพัฒนาคุณภาพคนในชาติใหมี
ความรูคูคุณธรรมมีสุขภาวะทีด่ีทั้งกายและใจ มีความมั่นคงในชีวิต รวมทั้งมีศักดิ์ศรขีองความเปนมนุษยอยางเทาเทียมกัน  
ใหเกิดภูมิคุมกนัที่ดี พรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรูเทาทัน  ส่ิงเหลานี้ตองไดรับการแปลงสูยุทธศาสตรการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  เพื่อดําเนินงานที่สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  เปนหนึ่งในสถานศึกษาที่สรางองคความรูทางธรรมและ 
ทางโลกแกกลุมเปาหมาย คือ พระภิกษุสามเณร แตยังไมมีแผนยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนที่ชัดเจน  จึงแตงตั้ง
คณะทํางานจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ดังนี้ 
 ๑. ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ    ที่ปรึกษา 
 ๒. รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ   ที่ปรึกษา 
      (นายนพรัตน   เบญจวัฒนานันท) 
 ๓. ผูอํานวยการสํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม    ที่ปรึกษา 
 ๔. ดร.พิสัณฑ   นุนเกล้ืยง      ที่ปรึกษา 
 ๕. รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ   ประธานคณะทํางาน 
     (นางบุญศรี  พานะจิตต) 
 ๖. ผูอํานวยการกองพุทธศาสนศึกษา     รองประธานคณะทํางาน 
 ๗. ประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๓  คณะทาํงาน 
  
           
          / ๘. ประธานกลุม... 
 



- ๒ - 
 
 ๘. ประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๔  คณะทํางาน 
 ๙. ประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๕  คณะทํางาน 
 ๑๐. พระครูปลัดเถรานุวัฒน      คณะทํางาน 
 ๑๑. ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดลําพูน   คณะทํางาน 
 ๑๒. ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  คณะทํางาน 
 ๑๓. ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ   คณะทํางาน 
 ๑๔. ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร   คณะทํางาน 
 ๑๕. หัวหนาฝายแผนงาน       คณะทํางาน 
 ๑๖. นายสมบัติ  เจนสระคู      คณะทํางาน 
 ๑๗. หัวหนาฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม    คณะทํางานและเลขานุการ 
 ๑๘. นายดํารงค    สอนอน     คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 ๑๙. นางพรเพ็ญ  กิตติธรางกูร     คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 ๒๐. นางสาวนันทวัน  แสนบัวคํา     คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

 ใหคณะทํางานฯ มีหนาที่ ดังนี้ 
 ๑. ศึกษาสภาพการณการบริหารการศึกษา  และการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศ  ในบริบทของการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร 
 ๒. จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

 ทั้งนี้   ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 
  
 
      ส่ัง  ณ  วันที่   ๑๒    ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 

                                        
                (นางจุฬารัตน  บุณยากร) 

              ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
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